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สารจากประธานกรรมการ 

 

บริษัท ไทยยูเนี่ยน ฟดมิลล จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) ตระหนักถึงความสำคัญของหลักการกำกับดูแลกิจการที่ด ีซึ่งบริษัท

ควรดำเนินธุรกิจโดยยึดหลักการดังกลาว เพ่ือชวยสงเสริมการดำเนินงานของบริษัทใหมีการเติบโตอยางยั่งยืนและเปนท่ียอมรบั 

ดวยเหตุน้ี คณะกรรมการบริษัทจึงไดกำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการ โดยอาศัยหลักปฏิบัติและแนวทางปฏิบัติตาม

หลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน ป 2560 ของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ซึ่ง

นโยบายการกำกับดูแลกิจการฉบับน้ี รวมไปถึงการกำหนดคุณสมบัติของกรรมการที่มีความหลากหลายทั้งในดานทักษะ 

ประสบการณ เพศ ความสามารถเฉพาะดานที่เปนประโยชนกับบริษัท และการสรรหาผูบริหารที่มีภาวะผูนำ มีวิสัยทัศนและ

ความรับผิดชอบ การกำหนดโครงสรางการบริหารงานที่มีการควบคุมและติดตาม ตลอดจนการถวงดุลอำนาจ เพื่อเปนหลัก

ปฏิบัติและแนวทางปฏิบัติท่ีชัดเจนและเพ่ือใหเกิดการบริหารงานท่ีมีความเปนธรรม มีจรรยาบรรณและความโปรงใส คำนึงถึง

สิทธิความเทาเทียมกันของผูถือหุนและผูมสีวนไดเสีย ทั้งน้ี เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของกิจการซึ่งจะสงผลตอ

ความเช่ือมั่นของผูถือหุน ผูลงทุนและผูมีสวนไดเสียทุกฝาย และเพ่ือใหการดำเนินธุรกิจของบริษัทเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

และมั่นคง ตลอดจนสรางคุณคาใหกับกิจการอยางยั่งยืน 

 

 

นายฤทธิรงค บุญมีโชติ 

   ประธานกรรมการ 

 

 

 

 

 

 

 



 

           

สารบัญ 

 

หลักปฏิบัติ 1 บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในฐานะผูนำองคกรที่สรางคุณคา

ใหแกกิจการอยางย่ังยืน 

 

หลักปฏิบัติ 1.1 บทบาทของคณะกรรมการในฐานะผูนำบริษัท 1 

หลักปฏิบัติ 1.2 การกำกับดูแลกิจการเพ่ือสรางคุณคาใหแกกิจการอยางยั่งยืน 1 

หลักปฏิบัติ 1.3 ปฏิบัติหนาท่ีดวยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตยสุจริต เพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัท 1 

หลักปฏิบัติ 1.4 บทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบหลักของคณะกรรมการบริษัท 2 

หลักปฏิบัติ 2 กำหนดวัตถุประสงค และเปาหมายหลักของกิจการท่ีเปนไปเพ่ือความย่ังยืน  

หลักปฏิบัติ 2.1 การกำหนดวัตถุประสงคและเปาหมายหลัก 3 

หลักปฏิบัติ 2.2 กลยุทธทางธุรกิจและแผนงานประจำปสอดคลองกับวัตถุประสงคและเปาหมายหลัก 4 

หลักปฏิบัติ 3 เสริมสรางคณะกรรมการบริษัทท่ีมีประสิทธิผล  

หลักปฏิบัติ 3.1 โครงสราง องคประกอบ และคุณสมบัติกรรมการ 5 

หลักปฏิบัติ 3.2 บทบาทและหน าท ี ่ ของประธานกรรมการ ประธานคณะกรรมการบร ิหาร และ            

ประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

6 

หลักปฏิบัติ 3.3 การสรรหากรรมการ 8 

หลักปฏิบัติ 3.4 คาตอบแทนกรรมการ 8 

หลักปฏิบัติ 3.5 การปฏิบัติหนาท่ีและจัดสรรเวลาอยางเพียงพอของกรรมการ 9 

หลักปฏิบัติ 3.6 การกำกับดูแลบริษัทยอย 9 

หลักปฏิบัติ 3.7 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 10 

หลักปฏิบัติ 3.8 การเสริมสรางทักษะและพัฒนาความรูแกกรรมการ 11 

หลักปฏิบัติ 3.9 การประชุมคณะกรรมการบริษัท 11 

หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพัฒนาผูบริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร  

หลักปฏิบัติ 4.1 การสรรหาประธานเจาหนาท่ีบริหาร 14 

หลักปฏิบัติ 4.2 โครงสรางคาตอบแทนและการประเมินผลท่ีเหมาะสม 15 

หลักปฏิบัติ 4.3 โครงสรางและความสัมพันธของผูถือหุน 15 

หลักปฏิบัติ 4.4 การพัฒนาทักษะบุคลากร 15 

   



 

           

   

สารบัญ (ตอ) 

 

หลักปฏิบัติ 5 สงเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบ  

หลักปฏิบัติ 5.1 สร างนวัตกรรมที ่ก อใหเก ิดมูลค าแกธ ุรก ิจ ม ีค ุณประโยชนต อผู ม ีส วนได เส ีย และ                   

มีความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 

16 

หลักปฏิบัติ 5.2 ประกอบธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 16 

หลักปฏิบัติ 5.3 จัดสรรทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 17 

หลักปฏิบัติ 5.4 การบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 18 

หลักปฏิบัติ 6 ระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม  

หลักปฏิบัติ 6.1 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 18 

หลักปฏิบัติ 6.2 ความเปนอิสระของคณะกรรมการตรวจสอบ 19 

หลักปฏิบัติ 6.3 ความปองกันความขัดแยงของผลประโยชนและรายงานการมีสวนไดเสีย 20 

หลักปฏิบัติ 6.4 การตอตานคอรรัปชัน 20 

หลักปฏิบัติ 6.5 การรับเรื่องรองเรียนและการแจงเบาะแส 20 

หลักปฏิบัติ 7 รักษาความนาเชื่อถือทางการเงินและการเปดเผยขอมูล  

หลักปฏิบัติ 7.1 จัดทำรายงานทางการเงินและการเปดเผยขอมูลสำคัญ 21 

หลักปฏิบัติ 7.2 ความเพียงพอของสภาพคลองทางการเงินและความสามารถในการชำระหน้ี 22 

หลักปฏิบัติ 7.3 การแกไขปญหากรณีประสบปญหาทางการเงิน 22 

หลักปฏิบัติ 7.4 นักลงทุนสัมพันธ 22 

หลักปฏิบัติ 7.5 การเผยแพรขอมูลดวยเทคโนโลยีสารสนเทศ 23 

หลักปฏิบัติ 8 สนับสนุนการมีสวนรวมและการสื่อสารกับผูถือหุน  

หลักปฏิบัติ 8.1 การมีสวนรวมของผูถือหุน 24 

หลักปฏิบัติ 8.2 การประชุมผูถือหุน 24 

หลักปฏิบัติ 8.3 มติท่ีประชุมและรายงานการประชุมผูถือหุน 25 

 



 

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ          1 

 หลักปฏิบัติ 1  

 บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ในฐานะผูนำองคกรท่ีสรางคุณคาใหแกกิจการอยางย่ังยืน 

 

 

  

 

หลักปฏิบัติ 1.1 บทบาทของคณะกรรมการในฐานะผูนำบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทเขาใจและตระหนักถึงบทบาทความรับผิดชอบในฐานะผูนำซึ่งตองกำกับดูแลใหบริษัท มีการบริหาร

จัดการท่ีดีซึ่งครอบคลุมถึง 

(1) การกำหนดวัตถุประสงคและเปาหมาย 

(2) ปรับปรุงกระบวนการทำงการกำหนดกลยุทธ นโยบายการดำเนินงาน ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรสำคัญเพื่อให

บรรลุวัตถุประสงคและเปาหมาย 

(3) การติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการดำเนินงาน 

หลักปฏิบัติ 1.2 การกำกับดูแลกจิการเพ่ือสรางคุณคาใหแกกิจการอยางย่ังยืน 

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายในการกำกับดูแลกิจการเพื่อสรางคุณคาใหแกกิจการอยางยั่งยืนเพื่อบรรลุผลสำเร็จในการ

ดำเนินธุรกิจของบริษัท กลาวคือ 

(1) ดำเนินธุรกิจใหสามารถแขงขันในตลาดไดดวยผลประกอบการท่ีดี โดยคำนึงถึงผลกระทบในระยะยาว 

(2) ประกอบธุรกิจอยางมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบตอผู ถ ือหุ น และผู มีส วนไดเสีย กลาวคือ 

คณะกรรมการบริษัทใหความสำคัญอยางยิ่งตอความสำเร็จในการดำเนินธุรกิจอยางมีจรรยาบรรณ ซึ่งนอกเหนือจาก

ผลประกอบการทางการเงินแลว คณะกรรมการยังคำนึงถึงผลกระทบตอสงัคมและสิ่งแวดลอม และใหความสำคัญใน

การสรางและขับเคลื่อนวัฒนธรรมองคกรท่ียึดมั่นในจรยิธรรม คณะกรรมการบริษัทจะประพฤติตนใหเปนแบบอยางท่ีดี

ในฐานะผูนำองคกร นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทยังจัดทำคูมือจรรยาบรรณธุรกิจ เพ่ือเปนแนวปฏิบัติในการดำเนิน

ธุรกิจใหมีจรรยาบรรณรวมถึงเปนแนวทางใหกรรมการ กรรมการในคณะกรรมการชุดยอย ผูบริหาร และพนักงาน

ยึดถือปฏิบัติ  

(3) ประกอบธุรกิจโดยคำนึงถึงประโยชนตอสังคม ควบคูไปกับการพัฒนาสังคมและสิ่งแวดลอม รวมทั้งมีสวนชวยลด

ผลกระทบดานลบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 

(4) สามารถดำเนินธุรกิจใหสามารถปรับตัวไดภายใตปจจัยการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ 

หลักปฏิบัติ 1.3 ปฏิบัติหนาท่ีดวยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซ่ือสัตยสุจริต เพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีหนาที่ดูแลใหกรรมการและผูบริหารทุกคนปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตยสุจริต  

เพื ่อรักษาผลประโยชนของบริษัทเปนสำคัญ รวมทั้งดูแลการดำเนินงานของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค 

ขอบังคับ มติที่ประชุมคณะกรรมการ มติที่ประชุมผูถือหุนและนโยบายตาง ๆ ของบริษัท โดยตองจัดใหมีกลไกอยางเพียง

พอที ่จะมั ่นใจไดวาการดำเนินงานของบริษัท เปนไปตามกฎหมายที ่เกี ่ยวของ วัตถุประสงค ขอบังคับ มติที ่ประชุม



 

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ          2 

คณะกรรมการ มติที่ประชุมผูถือหุน และนโยบายตาง ๆ ของบริษัท เชน นโยบายการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน และนโยบาย

ตอตานการคอรรัปชัน เปนตน 

หลักปฏิบัติ 1.4 บทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบหลักของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทเขาใจบทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งมีการกำหนดขอบเขตการ

มอบหมายหนาที่และความรับผิดชอบใหคณะกรรมการชุดยอยและฝายจัดการอยางชัดเจน ตลอดจนติดตามดูแลใหปฏิบัติ

หนาท่ีตามท่ีไดรับมอบหมาย 

(1) บทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบหลักของคณะกรรมการบริษัท 

ปฏิบัติหนาท่ีใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับ มติที่ประชุมผูถือหุนตลอดจนนโยบายตาง ๆ ดวย

ความรับผิดชอบ ความซื่อสัตยสุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัท และผูถือหุน 

คณะกรรมการบริษัทจึงไดจัดทำ “กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท” โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือใหกรรมการของบริษัท เขาใจ

บทบาท หนาที ่และความรับผิดชอบของตนและเพื ่อใหสามารถปฏิบัติหนาที ่ดังกลาวไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผล และมีความโปรงใส โดยจะมีการทบทวนกฎบัตรดังกลาวเปนประจำอยางนอยปละครั้ง 

(2) คณะกรรมการชุดยอย 

คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั ้งคณะกรรมการชุดยอยจำนวน 5 คณะ ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ และ

คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหา คาตอบแทน และบรรษัทภิบาล คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และ

คณะกรรมการความยั่งยืน เพ่ือทำหนาท่ีพิจารณา กลั่นกรองขอมูล และเสนอแนะความเห็นและแนวทางกอนนำเสนอ

ตอคณะกรรมการบริษัท  

องคประกอบ อำนาจหนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดยอย แสดงอยูในกฎบัตรของคณะกรรมการชุด

ยอยแตละคณะ เพ่ือเปนแนวทางในการปฏิบัติหนาท่ีของกรรมการแตละคณะ โดยจะมีการทบทวนกฎบัตรดังกลาวเปน

ประจำทุกป 

(3) ขอบแขต อำนาจ หนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทและฝายจัดการ 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสำคัญในขอบเขตหนาท่ีและความรับผิดชอบของตน และมอบหมายอำนาจการ

จัดการกิจการใหแกฝายจัดการ รวมท้ังติดตามดูแลฝายจัดการใหปฏิบัติหนาท่ีตามท่ีไดรับมอบหมาย 

(3.1) อำนาจ หนาท่ี และความรับผิดชอบหลักของคณะกรรมการบริษัท รวมถึง 

ก. พิจารณาใหความเห็นชอบ และอนุมัติ เปาหมาย วิสัยทัศน พันธกิจ นโยบาย แผนการดำเนินธุรกิจ 

ทิศทางและกลยุทธทางธุรกิจ งบประมาณประจำป แผนการขยายกิจการ แผนการลงทุน และแผนการ

เงินของบริษัท และกลุมบริษัท ตามท่ีคณะกรรมการบริหาร และฝายจัดการจัดทำ รวมถึงนำเสนอใหผู

ถือหุนพิจารณาอนุมัติ (ในกรณีท่ีจำเปน) 

ข. กำกับดูแลการบริหารจัดการและการปฏิบัติงานของกรรมการบริหาร ฝายจัดการ พนักงาน หรือบุคคล

ใด ๆ ซึ่งไดรับมอบหมายใหทำหนาที่ดังกลาว เพื่อใหเปนไปตามวิสัยทัศน พันธกิจ นโยบาย แผนการ

ดำเนินธุรกิจ ทิศทางและกลยุทธทางธุรกิจ งบประมาณประจำป แผนการขยายกิจการ แผนการลงทุน 
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หลกัหหหห 

และแผนการเงินท่ีคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ ใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือเพ่ิม

มูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกบริษัท และกลุมบริษัท และความมั่งคั่งสูงสุดใหแกผูถือหุน รวมถึง

ปกปองผลประโยชนใด ๆ ท่ีเก่ียวของกับผูมีสวนไดเสียทุกฝาย 

ค. สรางวัฒนธรรมองคกรใหยึดมั่นในจริยธรรม รวมท้ังปฏิบัติตนเปนตนแบบท่ีดี เชน จัดใหมีนโยบายการ

กำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจเปนลายลักษณอักษร และติดตามใหมีการนำไปปฏิบัติ 

ง. จัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบาย

เกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการตามหลักธรรมาภิบาลที่ดีเปนประจำทุกป รวมถึงกำกับดูแลใหบริษัทมี

การดำเนินงานอยางมีความรับผิดชอบและรักษาผลประโยชนตอผูถือหุนโดยสม่ำเสมอ มีการเปดเผย

ขอมูลตอผูถือหุนและนักลงทุนอยางถูกตอง ครบถวน มีมาตรฐาน และโปรงใส 

(3.2) อำนาจ หนาท่ี และความรับผิดชอบหลักของคณะกรรมการบริษัทรวมกับคณะกรรมการตรวจสอบ และหรือ

ฝายบริหาร ประกอบไปดวย 

ก. พิจารณา กำหนด และกำกับดูแลใหมีนโยบายการดำเนินงานในภาพรวมที่สอดคลองกับวัตถุประสงค

และเปาหมายหลักในการประกอบธุรกิจ โดยฝายบริหารเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณา

ตัดสินใจเพื่อมอบหมายใหฝายบริหารนำไปดำเนินการ โดยฝายบริหารมีหนาที่ดำเนินงานบริหาร 

ควบคุมและติดตามกิจการใหเปนไปตามเปาหมายกลยุทธทางธุรกิจ นโยบาย แผนการดำเนินธุรกิจท่ี

คณะกรรมการบร ิษ ัทอนุม ัต ิหร ือใหความเห็นชอบแลว และฝ ายบริหารมีหนาที ่รายงานให

คณะกรรมการบริษัททราบอยางสมํ่าเสมอ 

ข. ดูแลความเหมาะสมเพียงพอของระบบบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

ค. กำหนดอำนาจดำเนินการท่ีเหมาะสมกับความรับผิดชอบของฝายบริหาร 

ง. จัดใหมีชองทางในการสื่อสารกับคณะกรรมการ และ/หรือผูถือหุนแตละกลุมอยางเหมาะสม และกำกับ

ดูแลการเปดเผยขอมูล เพ่ือใหมั่นใจวามีความถูกตอง ชัดเจน โปรงใส มีความนาเช่ือถือและมีมาตรฐาน

สูงสุด 

 

หลักปฏิบัติ 2 

กำหนดวัตถุประสงค และเปาหมายหลักของกจิการท่ีเปนไปเพ่ือความย่ังยืน 

หลักปฏิบัติ 2.1 การกำหนดวัตถุประสงคและเปาหมายหลัก 

คณะกรรมการบริษัทใหความสำคัญอยางยิ่งตอการกำหนดวัตถุประสงคและเปาหมายหลักในการดำเนินธุรกิจขององคกรให

เปนไปดวยความยั่งยืน สอดคลองกับการสรางคุณคาใหกับกิจการ ลูกคา คูคา ผูมีสวนไดเสีย และสังคมโดยรวม และสราง

วัฒนธรรมองคกรท่ีอยูภายใตหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 
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(1) คณะกรรมการบริษัทจะกำหนดวัตถุประสงคและเปาหมายหลักขององคกรไวอยางชัดเจน เหมาะสม สอดคลองกับสภาพ

เศรษฐกิจและสังคม ควบคูกับการเนนการดำเนินธุรกิจอยางมีคุณธรรม รับผิดชอบ โปรงใส และเปนไปตามหลักการกำกับ

ดูแลกิจการท่ีดี และดำเนินการสื่อสารใหทุกคนในองคกรรับทราบ เขาใจ และขับเคลื่อนองคกรใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน 

(2) แนวคิดหลักในการกำหนดรูปแบบธุรกิจของบริษัท คือ การเปนองคกรที่มุงเสริมสรางคุณคาใหแกกิจการ ผูมีสวนไดเสยี 

และสังคมควบคูกันไป โดยยึดหลักธรรมาภิบาลในการดำเนินธุรกิจ และคำนึงถึงความสำคัญของสภาพแวดลอมและปจจัย

ตาง ๆ ที่เปลี่ยนแปลงไป รวมทั้งการนำและประยุกตใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชอยางเหมาะสมเพื่อเกิดประโยชน 

และเขากับสภาพสังคม การดำรงชีวิต และความตองการของกลุมผูบริโภคและผูมีสวนไดเสียที่เกี่ยวของทุกฝายอยาง

เหมาะสม รวมท้ังคำนึงถึงความพรอม ความชำนาญ และความสามารถในการแขงขันของกิจการดวย 

(3) คณะกรรมการบริษัทไดกำหนดคานิยมองคกร โดยมุงเนนการดำเนินธุรกิจอยางมีคุณธรรม (Integrity) มีความรับผิดชอบ

ในผลของการกระทำ (Accountability) ความโปรงใส (Transparency) และความรับผิดชอบตอสังคม (Corporate 

Social Responsibility) 

หลักปฏิบัติ 2.2 กลยุทธทางธุรกจิและแผนงานประจำปสอดคลองกับวัตถุประสงคและเปาหมายหลัก 

คณะกรรมการกำหนดกลยุทธทางธุรกิจ และแผนงานประจำป ใหสอดคลองกับการบรรลุวัตถปุระสงคและเปาหมายหลักของ

กิจการ โดยมีการนำนวัตกรรม และเทคโนโลยีมาใชอยางเหมาะสม ปลอดภัย 

(1) คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลใหการจัดทำกลยุทธทางธุรกิจ และแผนงานประจำปใหสอดคลองกับวัตถุประสงคและ

เปาหมายหลักของกิจการ ในแตละชวงเวลาโดยคำนึงถึงปจจัยแวดลอม โอกาส และความเสี่ยงท่ีบริษัทยอมรับได และ

สนับสนุนใหมีการจัดทำกลยุทธระยะกลาง (3 - 5 ป) ดวย เพ่ือใหมั่นใจวากลยุทธและแผนงานประจำปไดมีการพิจารณาถึง

ผลกระทบในระยะเวลาท่ียาวข้ึนและตามท่ีจะสามารถคาดการณไดตามควร 

(2) ในการกำหนดกลยุทธและแผนงานประจำป คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดแูลใหมีการวิเคราะหสภาพแวดลอม ปจจัยและ

ความเสี่ยงตาง ๆ ที่อาจมีผลกระทบตอผูมีสวนไดเสียที่เกี่ยวของตลอดสาย value chain รวมทั้งปจจัยตาง ๆ ที่อาจมีผล

ตอการบรรลุวัตถปุระสงคและเปาหมายหลักของบริษัท โดยจัดใหมีกลไกที่ทำใหเขาใจความตองการของผูมีสวนไดเสียแต

ละกลุมไดอยางถูกตอง ซึ่งรวมถึงการกำหนดใหมีชองทางการสื่อสารระหวางผูมีสวนไดเสียกับบริษัทไวชัดเจน 

(3) ในการกำหนดกลยุทธ คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลใหมีการสงเสริมการสรางนวัตกรรม และนำนวัตกรรม และ

เทคโนโลยีมาใชในการสรางความสามารถในการแขงขันและตอบสนองความตองการของผูมีสวนไดเสีย โดยยังคงอยูบน

พ้ืนฐานของความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 

(4) เปาหมายที่กำหนดจะตองเหมาะสมกับสภาพแวดลอมทางธุรกิจและศักยภาพขององคกร โดยคณะกรรมการบริษัทจะ

กำหนดเปาหมายทั้งที่เปนตัวเงินและไมใชตัวเงิน โดยการบรรลุเปาหมายจะตองมาจากการประกอบธุรกิจอยางสุจริต 

เท่ียงตรง และโปรงใส และตระหนักถึงความเสี่ยงท่ีอาจนำไปสูพฤติกรรมท่ีผิดกฎหมายหรือขาดจริยธรรมรวมไปดวย 

(5) คณะกรรมการบริษัทจะกำกับใหมีการสื่อสารวัตถุประสงคและเปาหมายหลักขององคกร ผานวิสัยทัศน พันธกิจ และ

คานิยมองคกร รวมทั้งกลยุทธและแผนงาน ใหทุกคนในบริษัท รับทราบและเขาใจถึงความสำคัญเพื่อใหสามารถนำไป

ปฏิบัติไดโดยท่ัวกัน 
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(6) คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลใหมีการจัดสรรทรัพยากรและการควบคุมการดำเนินงานท่ีเหมาะสม รวมท้ังติดตามการ

ดำเนินการตามกลยุทธและแผนงานประจำป 

 

หลักปฏิบัติ 3 

เสริมสรางคณะกรรมการบริษัทท่ีมีประสิทธิผล 

หลักปฏิบัติ 3.1 โครงสราง องคประกอบ และคุณสมบัติกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทมีหนาที่และความรับผิดชอบในการกำหนดและทบทวนโครงสรางคณะกรรมการบริษัท ทั้งในเรื่อง

องคประกอบ คุณสมบัติ ความเช่ียวชาญ ประสบการณ จำนวนกรรมการท่ีเหมาะสมกับธุรกิจ สัดสวนกรรมการอิสระ เพ่ือใหมี

ความเหมาะสมและจำเปนตอการบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายหลักท่ีกำหนดไว 

(1) โครงสรางคณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยบุคคลซึ่งมีความรูความสามารถ เปนผูมีบทบาทสำคัญในการกำหนด

นโยบายและแผนการดำเนินธุรกิจของบริษัท โดยจะรวมกับคณะกรรมการชุดยอยและฝายจัดการวางแผนการดำเนินงาน 

ตลอดจนกำหนดนโยบายการเงิน การบริหารความเสี่ยง และภาพรวมขององคกร รวมถึงมีบทบาทสำคัญในการกำกับ

ดูแลตรวจสอบ และประเมินผลการดำเนินงานของบริษัท และผลการปฏิบัติงานของผูบริหารระดับสูงใหเปนไปตามแผน

ท่ีวางไว 

คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการและกรรมการอิสระ ในจำนวนและคุณสมบัติตามที่ประกาศของสำนักงาน 

คณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) กำหนด ซึ่งการแตงตั้งและถอดถอนจะตองกระทำโดยท่ี

ประชุมผูถือหุน 

คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหองคประกอบของคณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการท่ีมีคุณสมบัติหลากหลายท้ัง

ในดานความเชียวชาญ ประสบการณ ความสามารถ และคุณลักษณะเฉพาะดานที่เหมาะสมกับการบรรลุวัตถุประสงค

และเปาหมายหลักขององคกร เพ่ือใหมั่นใจวาจะไดคณะกรรมการบริษัทโดยรวมท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม และมีกรรมการ

ท่ีไมไดเปนผูบริหารอยางนอย 1 คนท่ีมีประสบการณในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักท่ีบริษัทดำเนินกิจการอยู 

(2) คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณากำหนดจำนวนกรรมการใหมีความเหมาะสมกับขนาด ประเภท และความซับซอนของ

ธุรกิจของบริษัท เพื่อใหกรรมการสามารถปฏิบัติหนาทีไ่ดอยางมีประสิทธิภาพ โดยคณะกรรมการบริษัทตองมีจำนวนไม

นอยกวา 5 คน และไมควรเกิน 12 คน และกรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมดตองมีถิ่นที่อยูใน

ราชอาณาจักร 

(3) คณะกรรมการบริษัทจะมีสัดสวนระหวางกรรมการที่เปนผูบริหารและกรรมการที่ไมเปนผูบริหารที่สะทอนอำนาจท่ี

ถวงดุลกันอยางเหมาะสม โดยกรรมการสวนใหญเปนกรรมการที่ไมเปนผูบริหารที่สามารถใหความเห็นเกี่ยวกับการ

ทำงานของฝายบริหารไดอยางอิสระ และกรรมการอิสระมีจำนวนและคุณสมบัติตามหลักเกณฑของ ก.ล.ต. และตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.)  ทั้งนี้ จะมีการดูแลใหกรรมการอิสระทำงานรวมกับคณะกรรมการบริษัททั้งหมดได

อยางมีประสิทธิภาพและสามารถแสดงความเห็นไดอยางอิสระ 

คณะกรรมการบริษัทจะเปดเผยขอมูลกรรมการ อาทิ อาย ุเพศ ประวัติการศึกษา ประสบการณ สัดสวนการถือหุน จำนวนปท่ี

ดำรงตำแหนงกรรมการและการดำรงตำแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนในรายงานประจำป 
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หลักปฏิบัติ 3.2 บทบาทและหนาท่ีของประธานกรรมการ ประธานคณะกรรมการบริหาร และประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

คณะกรรมการบริษัทจะเลือกบุคคลท่ีเหมาะสมเปนประธานกรรมการ และดูแลใหมั่นใจวาองคประกอบและการดำเนินงานของ

คณะกรรมการบริษัทเอ้ือตอการใชดุลพินิจในการตัดสินใจอยางมีอิสระ 

(1) ประธานกรรมการ ประธานคณะกรรมการบริหาร และประธานเจาหนาที่บริหาร มีหนาที่ความรับผิดชอบตางกัน ทั้งน้ี 

คณะกรรมการบริษัทไดกำหนดบทบาทและอำนาจหนาที่ของประธานกรรมการ ประธานคณะกรรมการบริหาร และ

ประธานเจาหนาท่ีบริหารไวอยางชัดเจนเพ่ือไมใหคนใดคนหน่ึงมีอำนาจโดยไมจำกัด 

(2) การแบงหนาท่ีความรับผิดชอบของประธานกรรมการ ประธานคณะกรรมการบริหาร และประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

(2.1) บทบาทหนาท่ีของประธานกรรมการ 

ก. เปนผู นำของคณะกรรมการบริษัท กำกับ ติดตาม และดูแลใหมั ่นใจไดวา การปฏิบัติหนาที ่ของ

คณะกรรมการบริษัทมีประสิทธิภาพและบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายหลักขององคกร 

ข. สนับสนุนใหกรรมการทุกทานมีสวนรวมในการสงเสริมใหเกิดวัฒนธรรมองคกรที่มีจริยธรรม และ

กอใหเกิดการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 

ค. กำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยหารือรวมกับประธานคณะกรรมการบริหารและ 

ประธานเจาหนาที่บริหาร และมีมาตรการดูแลใหเรื่องสำคัญไดถูกบรรจุเปนวาระการประชุม ในกรณีท่ี

ประธานกรรมการไมไดเปนกรรมการอิสระ จะแตงตั้งกรรมการอิสระหนึ่งทานมารวมพิจารณากำหนด

วาระการประชุมของคณะกรรมการ 

ง. จัดสรรเวลาไวอยางเพียงพอท่ีฝายจัดการจะเสนอเรื่องและมากพอท่ีกรรมการจะอภิปรายประเด็นสำคัญ

กันอยางรอบคอบโดยท่ัวกัน สงเสริมใหกรรมการมีการใชดุลยพินิจท่ีรอบคอบ ใหความเห็นไดอยางอิสระ 

จ. เสริมสรางความสัมพันธอันดีระหวางกรรมการที่เปนผูบริหารและกรรมการที่ไมเปนผู บริหาร และ

ระหวางคณะกรรมการบริษัท และฝายจัดการ 

(2.2) บทบาทหนาท่ีของประธานคณะกรรมการบริหาร 

ก. เปนผูนำของฝายจัดการ โดยรวมกับคณะกรรมการบริษัทกำหนดและทบทวนกลยุทธ ภารกิจ เปาหมาย

ทางการเงิน แผนงานทางธุรกิจ และงบประมาณประจำป 

ข. บริหารจัดการ กำกับดูแล และปฏิบัติงานประจำตามปกติธุรกิจเพื่อประโยชนของบริษัท และใหเปนไป

ตามวัตถุประสงคและเปาหมายหลัก วิสัยทัศน พันธกิจ กลยุทธ แผนธุรกิจ และงบประมาณตามที่ไดรับ

มอบหมาย และ/หรือ อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ท่ีประชุมผูถือหุน 

ค. ออกคำสั่ง หลักเกณฑ ประกาศท่ีเก่ียวของกับการดำเนินกิจการของบริษัท เพ่ือใหสอดคลองกับนโยบาย

ของบริษัท และเปนไปเพ่ือประโยชนในการบริหารงานของบริษัทอยางมีประสิทธิภาพ 

ง. ติดตามผลการดำเนินงานและความกาวหนาของโครงการลงทุนของแตละโครงการ และรายงานผลรวม

ท้ังปญหาหรืออุปสรรคท่ีเกิดข้ึนและแนวทางในการปรับปรุงแกไขใหคณะกรรมการบริษัททราบ 
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จ. ควบคุมดูแลการบริหารงานและกำหนดโครงสรางการบริหารจัดการของกลุมบริษัท เพื่อใหสามารถ

จัดการและรับผิดชอบการดำเนินงานของกลุมบริษัทไดอยางมีประสิทธิภาพ ติดตามการบริหารงานของ

กลุมบริษัท เพ่ือดูแลรักษาผลประโยชนในเงินลงทุนของบริษัท 

ฉ. ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

(2.3) บทบาทหนาท่ีของประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

เปนไปตามขอบเขต อำนาจ หนาที่และความรับผิดของประธานเจาหนาที่บริหารซึ่งไดรับอนุมัติโดยที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัท ซึ่งโดยหลักรวมถึง 

ก. กำกับดูแล บริหารจัดการธุรกิจ และการปฏิบัติงานประจำตามปกติธุรกิจ เพ่ือประโยชนของบริษัทและ

กลุมบริษัท ใหเปนไปตามนโยบาย กลยุทธทางธุรกิจ แผนงาน เปาหมายที่กำหนดไว และงบประมาณ

ตามท่ีไดรับความเห็นชอบและอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผูถือหุน 

ข. กำกับดูแลการบริหารจัดการดานการเงิน การตลาด ทรัพยากรบุคคล และดานการปฏิบัติงานอื่น ๆ 

โดยรวมเพื่อใหสอดคลองกับวัตถุประสงค นโยบายและแผนธุรกิจของบริษัทและกลุมบริษัท ตามท่ี

ไดรับความเห็นชอบและอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผูถือหุน 

ค. ติดตาม ตรวจสอบ และควบคุมผลการดำเนินงานของบริษัทและกลุมบริษัท เพ่ือใหมีผลประกอบการท่ี

ดีตามเปาหมาย รวมถึงจัดใหมีการรายงานตอคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัท อยาง

สม่ำเสมอ รวมถึงหาโอกาสปรับปรุงและพัฒนาใหมีผลประกอบการท่ีเติบโตอยางยั่งยืน 

ง. ดำเนินการใหบริษัทมีระบบการรายงานทางการเงินและการเปดเผยขอมูลทางการเงินอยางถูกตอง 

ครบถวน และตรงเวลา และมีระบบปฏิบัติการควบคุมภายในที่เหมาะสม รวมถึงมีการรายงานตอ

คณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการชุดยอยซึ่งไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ให

เปนผูดูแลในเรื่องดังกลาวอยางสม่ำเสมอ 

จ. สั่งการ ออกระเบียบ หลักเกณฑ ประกาศ และบันทึกภายในสำหรับการดำเนินงานของบริษัท เพื่อให

สอดคลองกับนโยบาย และเปนไปเพ่ือประโยชนของบริษัท รวมท้ังรักษาระเบียบอันดีงามภายในบริษัท 

รวมถึงดูแลใหบริษัทมีการกำกับดูแลกิจการที่ดี การปฏิบัติตามกฎหมาย จรรยาบรรณธุรกิจ และ

นโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปชัน 

(3) คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายใหกรรมการอิสระดำรงตำแหนงตอเนื่องไมเกิน 9 ปนับจากวันที่ไดรับการแตงตั้งใหดำรง

ตำแหนงกรรมการอิสระครั้งแรก อยางไรก็ดี คณะกรรมการบริษัทอาจเสนอแตงตั้งกรรมการอิสระนั้นใหดำรงตำแหนง

ตอไปหากคณะกรรมการบริษัทไดพิจารณาถึงคุณสมบัติ ความรูความสามารถ ประสบการณ และความจำเปนตาง ๆ 

อยางสมเหตุสมผล และเพ่ือประโยชนตอการดำเนินธุรกิจของบริษัท 

(4) คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายไมอนุญาตใหกรรมการดำรงตำแหนงเปนกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนเกิน 5 แหง 

(5) คณะกรรมการมีนโนบายกำหนดใหประธานเจาหนาที ่บริหารตองแจงตอคณะกรรมการกอนเขาดำรงตำแหนงเปน

กรรมการในบริษัทอ่ืน 
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(6) คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลบทบาทและหนาที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุด

ยอย จำนวนครั้งของการประชุม จำนวนครั้งที่กรรมการแตละทานเขารวมประชุมในปที่ผานมา รวมถึงรายงานผลการ

ปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดยอยทุกชุด ตามเง่ือนไขท่ีกฎหมายหรือประกาศท่ีเก่ียวของกำหนด 

หลักปฏิบัติ 3.3 การสรรหากรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทพิจารณารวมกันในการสรรหาและคัดเลือกกรรมการ รวมถึงกรรมการชุดยอย โดยมีกระบวนการท่ีโปรงใส

และชัดเจน เพื่อใหไดคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอยที่มีคุณสมบัติสอดคลองขอกำหนดตามกฎหมายและ

หลักเกณฑท่ีกำหนดไว 

(1) คณะกรรมการบริษัทจะจัดใหมีการประชุมเพื่อพิจารณาหลักเกณฑและวิธีการสรรหาบุคคลเพื่อใหไดกรรมการที่มี

คุณสมบัติที่เหมาะสม มีความรูความชำนาญที่เหมาะกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท รวมทั้งมีการพิจารณาประวัติของ

บุคคลดังกลาวกอนจะนำเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนใหเปนผูแตงตั้งกรรมการ โดยจะดำเนินการใหผูถือหุนไดรับขอมูล

อยางเพียงพอเก่ียวกับบุคคลท่ีไดรับการเสนอช่ือเพ่ือประกอบการตัดสินใจ 

(2) คณะกรรมการบริษัทจะจัดใหมีการทบทวนหลักเกณฑและวิธีการสรรหากรรมการ กอนที่จะมีการสรรหากรรมการที่ครบ

วาระ ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทเสนอชื่อกรรมการรายเดิม จะคำนึงถึงการปฏิบัติหนาที่ที่ผานมาของกรรมการราย

ดังกลาวประกอบดวย 

(3) ในกรณีที่มีการแตงตั้งบุคคลใดใหเปนที่ปรึกษาของคณะกรรมการ บริษัทจัดใหมีการเปดเผยขอมูลของที่ปรึกษานั้นไวใน

รายงานประจำป รวมท้ังความเปนอิสระหรือไมมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

หลักปฏิบัติ 3.4 คาตอบแทนกรรมการ 

ที่ประชุมผูถือหุนมีอำนาจพจิารณาอนุมัติคาตอบแทนกรรมการ ดังนั้น ในการเสนอคาตอบแทนกรรมการตอที่ประชุมผูถือหุน

นั ้น คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาใหโครงสรางและอัตราคาตอบแทนมีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบ จูงใจให

คณะกรรมการบริษัทนำพาองคกรใหดำเนินงานตามเปาหมายท้ังระยะสั้นและระยะยาว ท้ังน้ี คาตอบแทนของกรรมการจะอยู

ในลักษณะที่สามารถเปรียบเทียบไดกับระดับที่ปฏิบัติอยูในอุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน รวมถึงขอบเขตของบทบาทและ

ความรับผิดชอบ ประสบการณ การปฏิบัติหนาท่ีของกรรมการตามความเหมาะสม 

(1) คณะกรรมการบริษัททำหนาท่ีพิจารณานโยบายและหลักเกณฑในการกำหนดคาตอบแทนของกรรมการ  

(2) คาตอบแทนกรรมการ สอดคลองกับกลยุทธและเปาหมายระยะยาวของบริษัท ประสบการณ ภาระหนาที่ ขอบเขต 

บทบาท และความรับผิดชอบ รวมถึงประโยชนท่ีบริษัทคาดวาจะไดรับจากกรรมการแตละทาน กรรมการที่ไดรับ

มอบหมายหนาท่ีและความรับผดิชอบเพ่ิมข้ึน (เชน คณะกรรมการชุดยอย) จะไดรับการพิจารณากำหนดคาตอบแทนเพ่ิม

ท่ีเหมาะสมโดยอยูในลักษณะท่ีเปรียบเทียบไดกับระดับท่ีปฏิบัตอิยูในอุตสาหกรรมท่ีประกอบธุรกิจเดียวกันและบริษัทท่ีมี

ขนาดใกลเคียงกัน 

(3) ผูถือหุนเปนผูอนุมัติโครงสรางและอัตราคาตอบแทนกรรมการ ไมวาจะกำหนดในรูปแบบที่เปนตัวเงินหรือไมเปนตัวเงิน 

โดยคณะกรรมการบริษัทมีหนาที่พิจารณากำหนดคาตอบแทนใหมีความเหมาะสม ทั้งคาตอบแทนในอัตราคงที่ (เชน 

คาตอบแทนประจำ เบี้ยประชุม) และคาตอบแทนตามผลการดำเนินงาน (เชน โบนัส บำเหน็จ) โดยเชื่อมโยงกับมูลคาท่ี
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บริษัทไดสรางใหแกผูถือหุน สอดคลองกันกับระดับที่ปฏิบัติในอุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน และไมอยูในระดับที่สูง

เกินไปจนทำใหเกิดการมุงเนนแตผลประกอบการระยะสั้น 

(4) คณะกรรมการบริษัทจะจัดใหมีการเปดเผยนโยบายและหลักเกณฑการกำหนดคาตอบแทนกรรมการที่สะทอนถึง

ภาระหนาที ่และความรับผิดชอบของแตละคน รวมทั ้งรูปแบบและจำนวนของคาตอบแทนดวย โดยจำนวนเงิน

คาตอบแทนท่ีเปดเผยเปนไปตามเง่ือนไขท่ีกฎหมายและประกาศท่ีเก่ียวของกำหนด 

(5) ในกรณีที่มีการแตงตั้งบุคคลใดใหเปนที่ปรึกษาของคณะกรรมการบริษัทเพื่อใหคำปรึกษาและแนะนำในการดำเนินการ

ขางตน จะจัดใหมีการเปดเผยขอมูลของที่ปรึกษานั้นไวในรายงานประจำป รวมทั้งความเปนอิสระหรือไมมีความขัดแยง

ทางผลประโยชน 

หลักปฏิบัติ 3.5 การปฏิบัติหนาท่ีและจัดสรรเวลาอยางเพียงพอของกรรมการ 

(1) คณะกรรมการบริษัทมีกลไกสนับสนุนใหกรรมการเขาใจบทบาทหนาท่ีของตน  

(2) เพื่อใหมั่นใจวากรรมการสามารถทุมเทเวลาในการปฏิบัติหนาที่ในบริษัทไดอยางเพียงพอ โดยกรรมการจะไมดำรง

ตำแหนงในบริษัทจดทะเบียนเกินกวา 5 บริษัท และจัดใหมีการเปดเผยขอมูลดำรงตำแหนงอื่นของกรรมการใหเปนท่ี

รับทราบ 

(3) ในกรณีที่กรรมการดำรงตำแหนงกรรมการหรือผูบริหาร หรือมีสวนไดเสียไมวาโดยตรงหรือโดยออมในกิจการอื่นที่มี

ความขัดแยง หรือสามารถใชโอกาสหรือขอมูลของบริษัทเพ่ือประโยชนของตน คณะกรรมการบริษัทจะกำหนดมาตรการ

ปองกันอยางเพียงพอและมีการแจงใหผูถือหุนรับทราบตามความเหมาะสม กลาวคือ กรรมการและผูบริหารของบริษัทมี

หนาท่ีตองรายงานสวนไดเสียของตนและบุคคลท่ีเก่ียวของเพ่ือปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนท่ีอาจจะเกิดข้ึน และ

หามมีสวนรวมในการพิจารณาและอนุมัติเรื่องนั้น ๆ ในกรณีที่ตนเองมีสวนไดเสียในเรื่องท่ีบริษัทจะเขาทำรายการ

ดังกลาว 

(4) คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายสนับสนุนใหกรรมการแตละทานเขารวมประชุมไมนอยกวารอยละ 75 ของจำนวนการ

ประชุมคณะกรรมการบริษัทท้ังหมดท่ีไดจัดใหมีข้ึนในรอบป  

หลักปฏิบัติ 3.6 การกำกับดูแลบริษัทยอย 

คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีกรอบและกลไกในการกำกับดูแลนโยบายและการดำเนินงานของบริษัทยอย (ถามี) ในระดับท่ี

เหมาะสมกับกิจการแตละแหง รวมท้ังบริษัทยอยมีความเขาใจถูกตองตรงกันดวย ดังน้ี 

(1) โครงสรางการบรหิารจดัการของบริษัทยอย 

(1.1) การเสนอช่ือบุคคลเปนกรรมการในบริษัทยอย 

บริษัทมีนโยบายที่จะมอบหมายใหผูแทนของบริษัทเขาดำรงตำแหนงเปนกรรมการในบริษัทยอยรวมตาม

สัดสวนการถือหุน เพ่ือทำหนาท่ีกำกับดูแลใหบริษัทยอยดำเนินการสอดคลองตามกฎหมาย นโยบายการกำกับ

ดูแลกิจการที่ด ีรวมถึงสอดคลองกับนโยบายของบริษัท และดำเนินการใหบริษัทยอยมีระบบควบคุมภายในท่ี

เหมาะสมและรัดกุม 
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(1.2) ขอบเขตหนาท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการผูแทนของบริษัทในบริษัทยอย 

กรรมการท่ีไดรับแตงตั้งใหดำรงตำแหนงในบริษัทยอยหรือบริษัทรวมน้ัน มีขอบเขตหนาท่ีและความรับผิดชอบ

ตามที่กำหนดไวในขอบวัตถุประสงค ขอบังคับ มติของที่ประชุมคณะกรรมการ และมติของที่ประชุมผูถือหุน

ของบริษัทยอย 

กรรมการของบริษัทยอยหนาที่ดำเนินการตามนโยบายการดำเนินธุรกิจเพื่อสนับสนุนใหบริษัทสามารถบรรลุ

วัตถุประสงคและเปาหมายระยะยาว และตองใชดุลพินิจในการบริหารจัดการบริษัทยอยเพื่อประโยชนของ

บริษัทยอยและบริษัทในภาพรวม รวมทั ้งรายงานความคืบหนาผลการดำเนินงานเพื ่อเสนอตอคณะ

กรรมการบริหารหรือคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบและพิจารณาอยางสมํ่าเสมอ และจะตองปฏิบัติหนาท่ี

ใหเปนไปตามจรรยาบรรณธุรกิจ รวมถึงนโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีบริษัทกำหนดข้ึน 

(2) การดำเนินงานของบริษัทยอย 

บริษัทจะเปนผูกำหนดนโยบายและระบบการจัดการที่สำคัญตาง ๆ โดยเฉพาะในดานการเงินและการบัญชี ระบบ

ควบคุมภายใน ระบบบริหารความเสี่ยง และระบบปองกันการทุจริต และระบบงานอ่ืน ๆ ของบริษัทยอย เพ่ือใหแนวทาง

บริหารจัดการกิจการบริษัทยอยสอดคลองและเปนไปในทิศทางเดียวกันกับของบริษัท เชน มาตรฐานการบัญชี นโยบาย

ทางการเงิน นโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดี  

(3) การเปดเผยขอมูลของบริษัทยอย 

ติดตามใหบริษัทยอยและบริษัทรวมเปดเผยขอมูลฐานะทางการเงินและผลดำเนินการ การทำรายการที่เกี่ยวโยงกนัและ

รายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน รายการไดมาหรือจำหนายไปซึ่งทรัพยสินที่มีนัยสำคัญ และรายการที่มี

นัยสำคัญอื่นใดตอบริษัท และการดำเนินการตาง ๆ ใหเปนไปตามหลักเกณฑในการกำกับดูแลและการบริหารจัดการ

บริษัทยอยใหครบถวนและถูกตองตามท่ีกฎหมายและหลักเกณฑท่ีเก่ียวของประกาศกำหนด 

(4) การเขารวมลงทุนในกิจการอ่ืน 

หากเปนการเขารวมลงทุนในกิจการอ่ืนอยางมีนัยสำคัญ เชน มีสัดสวนการถือหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงตั้งแตรอยละ 20 แตไม

เกินรอยละ 50 และจำนวนเงินลงทุนหรืออาจตองลงทุนเพิ่มเติมมีนัยสำคัญตอบริษัท ในกรณีที่จำเปนคณะกรรมการ

บริษัทจะดูแลใหมีการจัดทำขอตกลงระหวางผูถือหุนหรือขอตกลงอื่น เพื่อใหเกิดความชัดเจนเกี่ยวกับอำนาจในการ

บริหารจัดการและการมีสวนรวมในการตัดสนิใจในเรื่องสำคัญ การติดตามผลการดำเนินงาน เพ่ือสามารถใชเปนขอมูลใน

การจัดทำงบการเงินของบริษัทไดตามมาตรฐานและกำหนดเวลา 

หลักปฏิบัติ 3.7 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีประจำปของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอย 

และกรรมการรายบุคคล โดยผลประเมินจะถูกนำไปใชสำหรับการพัฒนาการปฏิบัติหนาท่ีตอไปดวย 

(1) คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอยประเมินผลการปฏิบัติงานอยางนอยปละ 1 ครั้ง เพื่อใหคณะกรรมการ

รวมกันพิจารณาผลงานและปญหา เพื่อการปรับปรุงแกไขตอไป โดยกำหนดบรรทัดฐานที่จะใชเปรียบเทียบกับผลการ

ปฏิบัติงานอยางมีหลักเกณฑ 
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(2) ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน อยางนอยตองเปนวิธีประเมินดวยตนเอง (self-evaluation) หรืออาจใชวิธีประเมิน

แบบไขว (cross-evaluation) รวมดวยตามความเหมาะสม และเปดเผยหลักเกณฑ ขั้นตอน และผลการประเมินใน

ภาพรวมไวในรายงานประจำป 

(3) คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณาจัดใหมีที่ปรึกษาภายนอกชวยในการกำหนดแนวทางและเสนอแนะประเด็นในการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการดวยก็ได และเปดเผยการดำเนินการดังกลาวไวในรายงานประจำป 

(4) ผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอยจะถูกนำไปใชประกอบพิจารณาความเหมาะสมของ

องคประกอบคณะกรรมการแตละคณะ 

หลักปฏิบัติ 3.8 การเสริมสรางทักษะและพัฒนาความรูแกกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลใหกรรมการแตละทานมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับบทบาทหนาท่ี ลักษณะการประกอบ

ธุรกิจและกฎหมายที่เกี่ยวของกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนใหกรรมการทุกทานไดรับการเสริมสรางทักษะและ

ความรูสำหรับการปฏิบัติหนาท่ีกรรมการอยางสมํ่าเสมอ 

(1) คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหมั่นใจวาบุคคลที่ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการใหมจะไดรับการแนะนำและมีขอมูลที่เปน

ประโยชนตอการปฏิบัติหนาที่ ซึ่งรวมถึงความเขาใจในวัตถุประสงค เปาหมาย วิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม ตลอดจน

ลักษณะธุรกิจและแนวทางการดำเนินธุรกิจของบริษัท 

(2) คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหกรรมการไดรับการอบรมและพัฒนาความรูที่จำเปนอยางตอเนื ่อง โดยสงเสริมและ

สนับสนุนใหกรรมการและผูบริหารของบริษัทเขารวมการสัมมนาและศึกษาในหลักสูตรการอบรมตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับ

หนาท่ีและความรับผิดชอบของบุคคลดังกลาว 

(3) คณะกรรมการบริษัทจะสนับสนุนและสงเสริมใหกรรมการทุกทานมีความเขาใจเกี่ยวกับกฎหมาย กฎเกณฑ มาตรฐาน

ความเสี่ยง และสภาพแวดลอมท่ีเก่ียวของกับการประกอบธุรกิจ รวมท้ังไดรับทราบขอมูลท่ีเปนปจจุบันอยางสมํ่าเสมอ 

(4) คณะกรรมการบริษัทจะจัดใหมีการเปดเผยขอมูลการฝกอบรมและพัฒนาความรูอยางตอเนื่องของคณะกรรมการบริษัท

ในรายงานประจำป 

หลักปฏิบัติ 3.9 การประชุมคณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหมั่นใจวาการดำเนินงานของคณะกรรมการบริษัทเปนไปดวยความเรียบรอย สามารถเขาถึง

ขอมูลท่ีจำเปน และมีเลขานุการบริษัทท่ีมีความรูและประสบการณท่ีจำเปนและเหมาะสมตอการสนับสนุนการดำเนินงานของ

คณะกรรมการบริษัท 

(1) กำหนดการประชุม จำนวนการประชุม 

ใหมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอยางนอยปละสี่ครั้ง โดยตองมีการประชุมอยางนอยสามเดือนตอครั้ง ซึ่งตองมี

การกำหนดวันและสถานที่ประชุมไวลวงหนา ประธานคณะกรรมการบริษัทอาจเรียกประชุมเปนกรณีพิเศษเพ่ือ

พิจารณาเรื่องจำเปนเรงดวนอ่ืน ๆ ตามแตจะเห็นสมควร 
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(2) ระเบียบวาระการประชุม หนังสือเชิญประชุม และเอกสารประกอบการประชุม 

ในกรณีที่ผูดำรงตำแหนงประธานกรรมการบริษัทไมใชกรรมการอิสระ คณะกรรมการจะแตงตั้งกรรมการอิสระหน่ึง

ทานเพ่ือรวมพิจารณากำหนดวาระประชุมคณะกรรมการ  

ในการเรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท ใหประธานคณะกรรมการบริษัทหรือเลขานุการบริษัท โดยคำสั่งของประธาน

คณะกรรมการบริษัท สงหนังสือนัดประชุมไปยังกรรมการของบริษัท ไมนอยกวา 7 วัน กอนวันประชุม เวนแตในกรณี

จำเปนเรงดวนเพ่ือรักษาสิทธิประโยชนของบริษัท จะแจงการนัดประชุมโดยวิธีอ่ืนหรือกำหนดวันประชุมใหเร็วกวาน้ัน

ก็ได 

(3) องคประชุม 

การประชุมคณะกรรมการบริษัทตองมีกรรมการมาประชุมไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมดจึงจะครบ

เปนองคประชุม ทั้งนี้ กรรมการบริษัทอาจมาเขาประชุมดวยตนเองหรือเขารวมประชุมโดยวิธีอื่นซึ่งเปนไปตามท่ี

กฎหมายกำหนด และกรรมการบริษัททุกคนควรเขารวมประชุมไมนอยกวารอยละ 75 ของจำนวนการประชุม

คณะกรรมการบริษัทท้ังหมดท่ีจัดใหมีข้ึนในรอบป 

ทั้งนี้ องคประชุมขั้นต่ำ ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุม จะตองมีกรรมการอยูไมนอยกวา 2 ใน 3 ของ

จำนวนกรรมการทั้งหมด ในระหวางการประชุม หากมีการตัดสนิใจในเรื่องที่จะกอใหเกิดความขัดแยงในผลประโยชน

หรือการไดเปรียบเสียเปรียบในผลประโยชนน้ัน กรรมการผูมีสวนไดเสียจะไมเขารวมแสดงความเห็นและไมมีสิทธิออก

เสียงลงคะแนนในเรื่องท่ีมีสวนเก่ียวของ  

(4) การประชุม การนำเสนอ รายงานการประชุม 

(4.1) ในระหวางการประชุม คณะกรรมการอาจเชิญฝายจัดการ ผูบริหารระดับสูง หรือบุคคลท่ีเก่ียวของกับวาระน้ัน ๆ 

เขารวมประชุมดวยเพื่อตอบขอซักถามหรือใหขอมูลเพิ่มเติมในฐานะที่เกี่ยวของกับปญหาโดยตรง และเพื่อให

คณะกรรมการบริษัทมีโอกาสรูจักฝายจัดการและผูบริหารระดับสูงสำหรับใชประกอบการพิจารณาแผนการสืบ

ทอดตำแหนง 

(4.2) คณะกรรมการบริษัทสามารถเขาถึงสารสนเทศที่จำเปนเพิ่มเติมไดจากประธานคณะกรรมการบริหาร ประธาน

เจาหนาที ่บริหาร เลขานุการบริษัท หรือผู บริหารระดับสูงอื ่นที ่ได ร ับมอบหมายและในกรณีที ่จำเปน 

คณะกรรมการบริษัทอาจจัดใหมีความเห็นอิสระจากที่ปรึกษาหรือผูประกอบวิชาชีพภายนอก โดยถือเปน

คาใชจายของบริษัท 

(4.3) คณะกรรมการบริษัทมอบหมายใหเลขานุการบริษัทเปนผูจัดทำรายงานการประชุมเปนลายลักษณอักษร เพ่ือ

นำเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณา 

(5) การประชุมของกรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร 

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายที่จะจัดใหมีการประชุมของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร อยางนอยปละ 1 ครั้ง เพื่อเปด

โอกาสใหมีการประชุมระหวางกันเองตามความจำเปน เพ่ืออภิปรายปญหาตาง ๆ เก่ียวกับการจัดการท่ีอยูในความสนใจ 

โดยไมมีฝายจัดการรวมดวย และจะแจงใหประธานเจาหนาท่ีบริหารทราบถึงผลการประชุมดวย 
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(6) เลขานุการบริษัท 

(6.1) คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งเลขานุการบริษัท โดยพิจารณาคุณสมบัติและประสบการณท่ีเหมาะสมท่ีจะปฏิบัติ

หนาที่ในการใหคำแนะนำเกี่ยวกับกฎหมายและกฎเกณฑตาง ๆ ที่คณะกรรมการบริษัทจะตองทราบ ดูแลการ

จัดการเอกสารการประชุมคณะกรรมการบริษัท เอกสารสำคัญตาง ๆ และกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท 

รวมทั้งประสานงานใหมีการปฏิบัติตามมติที ่ประชุมคณะกรรมการบริษัท นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัท 

จะตองเปดเผยคุณสมบัติและประสบการณของเลขานุการบริษัทในรายงานประจำปและบนเว็บไซตของบริษัท 

(6.2) เลขานุการบริษัทตองปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตยสจุริต รวมทั้งปฏิบตัิ

ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัท มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมติท่ี

ประชุมผูถือหุน 

เพ่ือใหเปนไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวของ เลขานุการบริษัท มีหนาท่ีและความรับผิดชอบดังน้ี 

ก. ใหขอมูลและคำแนะนำเบ้ืองตนแกกรรมการและผูบริหารเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเก่ียวของกับ

ธุรกิจ ขอกำหนด และกฎเกณฑตาง ๆ และขอบังคับของบริษัท และติดตามดูแลใหมีการปฏิบัติอยาง

ถูกตอง รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงของขอกำหนดกฎหมายท่ีมีนัยสำคัญแกกรรมการและผูบริหาร 

ข. จัดอบรมและปฐมนิเทศ ตลอดจนใหขอมูลที่จำเปนตอการปฏิบัติหนาที่แกกรรมการปจจุบัน และ

กรรมการท่ีไดรับการแตงตั้งใหม 

ค. ดูแล และประสานงานใหบริษัท ปฏิบัต ิตามกฎหมาย ขอบังคับ ขอกำหนด และมติที ่ประชุม

คณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมผูถือหุน รวมทั้งนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี ไดอยางครบถวน

ถูกตอง 

ง. ติดตามและดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลและรายงานสารสนเทศที่เกี่ยวของตามระเบียบ ประกาศ และ

ขอกำหนดของ ตลท. ก.ล.ต. และคณะกรรมการกำกับตลาดทุน หรือกฎระเบียบท่ีเก่ียวของกำหนด 

จ. จัดทำและจัดเก็บรักษาเอกสารสำคัญ ดังตอไปน้ี 

- ทะเบียนกรรมการ 

- ทะเบียนผูถือหุน 

- หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการและรายงานการประชุมคณะกรรมการ รวมถึงการจัดทำขอมูล

และเอกสารประกอบการประชุม 

- หนังสือนัดประชุมผูถือหุนและรายงานการประชุมผูถือหุน รวมถึงการจัดทำขอมูลและเอกสาร

ประกอบการประชุม 

- แบบแสดงรายการขอมูลประจำป/รายงานประจำป (แบบ 56-1 One Report) 

- รายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการและผูบริหาร ตาม มาตรา 89/14 แหงพระราชบัญญัติ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 (และท่ีไดแกไขเพ่ิมเติม) (“รายงานการมีสวนไดเสีย”) 

 



 

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ          14 

 หลักปฏิบัติ 4  

 สรรหาและพัฒนาผูบริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

 

ฉ. จัดสงสำเนารายงานการมีสวนไดเสีย ใหแกประธานคณะกรรมการบริษัท และประธานคณะกรรมการ

ตรวจสอบทราบภายใน 7  วันทำการ นับแตวันท่ีบริษัทไดรับรายงานน้ัน  

ช. ดำเนินการเกี่ยวกับการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผูถือหุน ใหเปนไปตามกฎหมาย 

ขอบังคับของบริษัท กฎระเบียบ และขอพึงปฏิบัติที่เกี่ยวของ รวมถึงติดตามใหมีการปฏิบัติตามมติท่ี

ประชุมผูถือหุนและท่ีประชุมคณะกรรมการ 

ซ. ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท และดำเนินการอื่นใดใหเปนไปตามที่กฎหมายหรือกฎระเบียบท่ี

เก่ียวของกำหนด และ/หรือ ตามท่ีคณะกรรมการกำกับตลาดทุนกำหนด และ/หรือตามท่ีคณะกรรมการ

บริษัท มอบหมาย 

ฌ. ดำเนินการอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศกำหนด 

(6.3) คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนและสงเสริมใหเลขานุการบริษัทไดรับการฝกอบรมและพัฒนาความรูที่จะเปน

ประโยชนตอการปฏิบัติหนาที ่อยางตอเนื่อง โดยเฉพาะอยางยิ่ง เลขานุการบริษัทควรเขาอบรมเพื่อพัฒนา

ศักยภาพในวิชาชีพเลขานุการบริษัทในหลักสูตรรับรอง (certified program) 

 

  

หลักปฏิบัติ 4.1 การสรรหาประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

คณะกรรมการบริษัทจะดำเนินการเพ่ือใหมั่นใจไดวามีการสรรหาและพัฒนาประธานเจาหนาท่ีบริหารและผูบริหารระดับสูงให

มีความรู ทักษะ ประสบการณ และคุณลักษณะท่ีจำเปนตอการขับเคลื่อนองคกรไปสูเปาหมาย 

(1) คณะกรรมการบริษัท ซึ่งอาจมอบอำนาจใหคณะกรรมการบรหิารพิจารณาหลักเกณฑและวิธีการสรรหาบุคคลท่ีมคีุณสมบัติ

เหมาะสมเพ่ือดำรงตำแหนงประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

(2) คณะกรรมการบริษัท ซึ่งอาจมอบอำนาจใหคณะกรรมการบริหารติดตามดูแลใหประธานเจาหนาที่บริหารจัดใหมีผูบริหาร

ระดับสูงท่ีเหมาะสม โดยคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหาร (ในกรณีท่ีคณะกรรมการบริษัทมีการมอบหมาย

หนาที่ดังกลาวใหคณะกรรมการบริหาร) และประธานเจาหนาที่บริหาร รวมกันพิจารณาหลักเกณฑและวิธีการในการ   

สรรหาและแตงตั้งบุคคลท่ีประธานเจาหนาท่ีบริหารเสนอใหมาดำรงตำแหนงเปนผูบริหารระดับสูง 

(3) คณะกรรมการบริษัทไดตระหนักถึงความสำคัญและเปนสิง่จำเปนของการสืบทอดตำแหนงของผูบริหารระดับสงูขององคกร 

โดยเฉพาะอยางยิ่งในตำแหนงประธานเจาหนาที่บริหาร โดยไดกำหนดใหมีการกำหนดหลักเกณฑการสืบทอดตำแหนง

ผูบริหารระดับสูงในตำแหนงท่ีสำคัญ 

(4) คณะกรรมการบริษัทสงเสริมและสนับสนุนใหประธานเจาหนาที่บริหารและผูบริหารระดับสูงไดรับการอบรมและพัฒนา

เพ่ือเพ่ิมพูนความรูและประสบการณท่ีเปนประโยชนตอการปฏิบัติงาน 
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หลักปฏิบัติ 4.2 โครงสรางคาตอบแทนและการประเมินผลท่ีเหมาะสม 

คณะกรรมการบริษัทควรกำกับดูแลใหมีการกำหนดโครงสรางคาตอบแทนและการประเมินผลท่ีเหมาะสม 

(1) คณะกรรมการบริษัทมนีโยบายในการกำหนดโครงสรางคาตอบแทนที่เปนเครื่องจูงใจให ประธานเจาหนาที่บริหารและ 

ผูบริหารระดับสูง และบุคลากรอ่ืนๆ ทุกระดับปฏิบัติงานใหสอดคลองกับวัตถุประสงคและเปาหมายหลักขององคกร และ

สอดคลองกับผลประโยชนของกิจการในระยะยาว ซึ่งรวมถึง 

(1.1) การพิจารณาความความเหมาะสมของสัดสวนคาตอบแทนที่เปนเงินเดือน ผลการดำเนินงานระยะสั้น (เชน 

โบนัส) และผลการดำเนินงานระยะยาว (เชน โครงการท่ีใหสิทธิประโยชนแกพนักงานในรูปแบบตาง ๆ เปนตน) 

(1.2) การกำหนดนโยบายเกี่ยวกับการจายคาตอบแทน โดยคำนึงถึงปจจัยตาง ๆ ที่สำคัญ เชน ระดับคาตอบแทน

เทียบเทาไดกับระดับอุตสาหกรรมโดยประมาณ ผลการดำเนินงานของกิจการ เปนตน 

(1.3) การกำหนดนโยบายเก่ียวกับเกณฑการประเมินผล และการสื่อสารใหเปนท่ีรับทราบ 

(2) พิจารณาแตงตั้งพิจารณาแตงตั้งและพิจารณาหลักเกณฑในการกำหนดคาตอบแทนของประธานเจาหนาที่บริหาร และ

ผูบริหารระดับสูง และพิจารณากำหนดคาตอบแทน รวมถึงมอบอำนาจใหประธานเจาหนาท่ีบริหารมีอำนาจในการบรรจุ 

การแตงตั้ง การถอดถอน การกำหนด การเลื่อน การลด การตัดเงินเดือน หรือคาจาง การโยกยายพนักงานที่ไมเขาขาย

เปนผูบริหาร 

(3) คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาและกำหนดหลักเกณฑและปจจัยในการประเมินผลงาน โครงสรางคาตอบแทนของ

ผูบริหารระดับสูง และติดตามใหประธานเจาหนาที่บริหารประเมินผูบริหารระดับสูงใหสอดคลองกับหลักการประเมิน

ดังกลาว  

(4) คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลใหมีการกำหนดหลักเกณฑและปจจัยในการประเมินผลงานสำหรับท้ังองคกร 

หลักปฏิบัติ 4.3 โครงสรางและความสัมพันธของผูถือหุน 

คณะกรรมการบริษัทควรทำความเขาใจโครงสรางและความสัมพันธของผู ถือหุ นที ่อาจมีผลกระทบตอการบริหารและ

ดำเนินงานของกิจการ เพ่ือมิใหเปนอุปสรรคตอการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัท และจะดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลท่ี

อาจมีผลกระทบตอกิจการอยางเหมาะสม 

หลักปฏิบัติ 4.4 การพัฒนาทักษะบุคลากร 

คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรใหมีจำนวน ความรู ทักษะ ประสบการณและแรงจูงใจท่ี

เหมาะสม 

(1) คณะกรรมการควรดูแลใหมีการบริหารทรัพยากรบุคคลที่สอดคลองกับทิศทางและกลยุทธขององคกร พนักงานในทุก

ระดับมีความรู  ความสามารถ แรงจูงใจที่เหมาะสม และไดรับการปฏิบัติอยางเปนธรรม เพื ่อรักษาบุคลากรที ่มี

ความสามารถขององคกรไว  
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 สงเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบ 

 

(2) คณะกรรมการบริษัทจัดใหมีการจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพเพื่อดูแลใหพนักงานมีการออมอยางเพียงพอสำหรับรองรับ

การเกษียณ รวมทั้งสนับสนุนใหพนักงานมีความรู ความเขาในการบริหารจัดการเงิน การเลือกนโยบายการลงทุนท่ี

สอดคลองกับชวงอายุ ระดับความเสี่ยง เปนตน 

 

  

หลักปฏิบัติ 5.1 สรางนวัตกรรมที่กอใหเกิดมูลคาแกธุรกิจ มีคุณประโยชนตอผูมีสวนไดเสีย และมีความรับผิดชอบตอ

สังคมและสิ่งแวดลอม 

คณะกรรมการบริษัทใหความสำคัญและสนับสนุนการสรางนวัตกรรมที่กอใหเกิดมูลคาแกธุรกิจควบคูไปกับการสราง

คุณประโยชนตอผูมีสวนไดเสียทุกฝายท่ีเก่ียวของ และมีความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 

(1) คณะกรรมการบริษัทใหความสำคัญกับการสรางวัฒนธรรมองคกรที่สงเสริมใหเกิดนวัตกรรม และดูแลใหฝายจัดการ

นำไปเปนสวนหน่ึงในการทบทวนกลยุทธ การวางแผนพัฒนาปรับปรุงการดำเนินงาน และการติดตามผลการดำเนินงาน 

(2) คณะกรรมการบริษัทสงเสริมการสรางนวัตกรรมเพื่อเพิ่มคุณคาใหกิจการตามสภาพปจจัยแวดลอมที่เปลี่ยนแปลง ทั้งใน

แงรูปแบบธุรกิจ แนวคิด มุมมองในการออกแบบและพัฒนาสินคาและบริการ การวิจัย การปรับปรุงกระบวนการผลิต

และกระบวนการทำงาน รวมทั้งการรวมมือกับคูคา และไมสนับสนุนใหเกิดพฤติกรรมที่ไมเหมาะสม ผิดกฎหมายหรือ

ขาดจริยธรรม 

หลักปฏิบัติ 5.2 ประกอบธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 

คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลใหฝายจัดการประกอบธุรกิจสอดคลองกับจรรยาบรรณบริษัทและมีความรับผิดชอบตอ

สังคมและสิ่งแวดลอม และสะทอนอยูในแผนดำเนินการ (operational plan) เพื ่อใหมั ่นใจไดวาทุกฝายขององคกรได

ดำเนินการสอดคลองกับวัตถุประสงค เปาหมายหลัก และกลยุทธของกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทจะจัดใหมีกลไกที่ทำใหมั่นใจวากิจการประกอบธุรกิจอยางมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบตอสังคมและ

สิ่งแวดลอม ไมละเมิดสิทธิของผูมีสวนไดเสีย เพื่อเปนแนวทางใหทุกสวนในองคกรสามารถบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมาย

หลักท่ีเปนไปดวยความยั่งยืน ซึ่งรวมถึงเรื่องดังตอไปน้ี 

(1) ความรับผิดชอบตอพนักงาน โดยปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวของและปฏิบัติตอพนักงานและ

ลูกจางอยางเปนธรรมและเคารพสิทธิมนุษยชน ไดแก การกำหนดคาตอบแทนและผลประโยชนอื่น ๆ เหมาะสมตาม

ความรู ความสามารถ และผลงาน การดูแลสุขภาพอนามัย สภาพแวดลอมและความปลอดภัยในการทำงาน การอบรม

สงเสริมและพัฒนาความรู พัฒนาศักยภาพ และสงเสริมการมีสวนรวมของพนักงาน รวมถึงเปดโอกาสใหพนักงานมี

โอกาสพัฒนาทักษะการทำงานในดานอ่ืน ๆ 
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(2) ความรับผิดชอบตอลูกคา โดยปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวของ และคำนึงถึงสุขภาพ ความ

ปลอดภัย ความเปนธรรม การเก็บรักษาขอมูลลูกคา การกำหนดคุณภาพสินคา การติดตามวัดผลความพึงพอใจของ

ลูกคาเพื่อการพัฒนาปรับปรุงสินคา รวมทั้งการโฆษณาประชาสัมพันธและการสงเสริมการขาย (sales conduct) ตอง

กระทำอยางมีความรับผิดชอบ ไมทำใหเกิดความเขาใจผิด หรือใชประโยชนจากความเขาใจผิดของลูกคา 

(3) ความรับผิดชอบตอคูคา โดยมีกระบวนการจัดซื้อจัดจางและเงื่อนไขสัญญาหรือขอตกลงที่เปนธรรม ใหขอมูลที่ถูกตอง

ครบถวน ปฏิบัติตามขอตกลงอยางเครงครัด รวมถึงติดตามตรวจสอบและประเมินผลคูคาเพื่อพัฒนาการประกอบธรุกิจ

ระหวางกันอยางยั่งยืน 

(4) ความรับผิดชอบตอชุมชน โดยนำความรูและประสบการณทางธุรกิจมาพัฒนาโครงการที่สนับสนุนกิจการอันเปน

ประโยชนตอชุมชนและสังคมโดยรวม มีการติดตามและวัดผลความคืบหนาและความสำเร็จในระยะยาว 

(5) ความรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอม โดยปองกัน ลด จัดการและดูแลใหมั่นใจวาบริษัทจะไมสรางหรือกอใหเกิดผลกระทบ

ในทางลบตอสิ่งแวดลอม สงเสริมใหมีการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ และไมกระทำการใดที่จะสงผลเสียหายตอ

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

(6) การแขงขันอยางเปนธรรม โดยการประกอบธุรกิจอยางเปดเผยโปรงใสภายใตกรอบกติกาของการแขงขันท่ีเปนธรรม 

(7) การตอตานการทุจริตคอรรัปชัน โดยปฏิบัติใหเปนไปตามนโยบาย กฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวของและมีนโยบายการ

ตอตานการทุจริตและคอรรัปช่ัน และจัดใหมีชองทางและกระบวนการรับและจัดการกับขอรองเรียน (whistle blowing) 

เก่ียวกับการทำผิดกฎหมาย กฎ ระเบียบ จรรยาบรรณ หรือการทุจริตคอรรัปชัน 

หลักปฏิบัติ 5.3 จัดสรรทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

คณะกรรมการบริษัทจะติดตามและกำกับใหฝายจัดการจัดสรรและบริหารทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดย

คำนึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากรตลอดหวงโซคุณคา (Value Chain) เพื่อบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายหลัก

อยางยั่งยืน 

(1) คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความจำเปนของทรัพยากรท่ีตองใช ท้ังทรัพยากรทางการเงิน (financial capital) การ

ผลิต (manufactured capital) ภูมิปญญา (intellectual capital) บุคลากร (human capital) สังคมและความสัมพันธ 

(social and relationship capital) และธรรมชาติ (natural capital) รวมทั ้งตระหนักวาการใชทรัพยากรแตละ

ประเภทมีผลกระทบตอกันและกัน ซึ่งการกำหนดรูปแบบธุรกิจ (business model) ที่ตางกันยอมทำใหเกิดผลกระทบ

ตอทรัพยากรที่ตางกันดวย ดังนั้น ในการตัดสินใจเลือกรูปแบบธุรกิจ คณะกรรมการบริษัทจะคำนึงถึงผลกระทบและ

ความคุมคาที่จะเกิดขึ้นตอทรัพยากร โดยยังคงอยูบนพื้นฐานของการมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบ และสรางคุณคา

ใหแกกิจการอยางยั่งยืน 

(2) คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหมั่นใจวาในการบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของกิจการ ฝายจัดการมีการทบทวน 

พัฒนา ดูแลการใชทรัพยากรใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึงการเปลี่ยนแปลงของปจจัย

ภายในและภายนอกอยูเสมอ 
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 ระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 

 

หลักปฏิบัติ 5.4 การบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 

คณะกรรมการบริษัทจะจัดใหมีกรอบการกำกับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองคกรที่สอดคลองกับ

ความตองการของกิจการ รวมทั้งดูแลใหมีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและพัฒนาการ

ดำเนินงาน การบริหารความเสี่ยง เพ่ือใหกิจการสามารถบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายหลักขององคกร 

(1) คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหมั่นใจวา 

- บริษัทไดทำตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ และมาตรฐานตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

- บริษัทมีระบบการรักษาความปลอดภัย ของขอมูล ในการรักษาความลับ  

- การรักษาความนาเชื่อถือ (integrity) และความพรอมใชของขอมูล (availability) รวมทั้งปองกันมิใหมีการนำ

ขอมูลไปใชในทางมิชอบ หรือมีการแกไขเปลี่ยนแปลงขอมูลโดยไมไดรับอนุญาต 

- บริษัทไดพิจารณาความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ และมีมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงดังกลาว

ในดานตาง ๆ เชน การบริหารความตอเนื ่องทางธุรกิจ (business continuity management) การบริหาร

จัดการเหตุการณที่สงผลกระทบตอความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ (incident management) การ

บริหารจัดการทรัพยสินสารสนเทศ (asset management) เปนตน 

- บริษัทไดพิจารณาการจัดสรรและบริหารทรัพยากรดานเทคโนโลยีสารสนเทศ กำหนดหลักเกณฑและปจจัยในการ

กำหนดลำดับความสำคัญของแผนงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศ เชน ความเหมาะสมสอดคลองกับแผนกลยุทธ 

ผลกระทบตอการดำเนินธุรกิจ ความเรงดวนในการใชงาน งบประมาณและทรัพยากรบุคคลดานเทคโนโลยี

สารสนเทศ และความสอดคลองกับรูปแบบธุรกิจ (business model) เปนตน 

(2) คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลใหการบริหารความเสี่ยงขององคกรครอบคลุมถึงการบริหารและจัดการความเสี่ยง

ดานเทคโนโลยีสารสนเทศดวย 

(3) คณะกรรมการบริษัทจะจัดใหมีมาตรการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ 

  

  

หลักปฏิบัติ 6.1 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลใหมั่นใจวา บริษัท มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่จะทำใหบรรลุ

วัตถุประสงคอยางมีประสิทธิผล และมีการปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวของ 

(1) คณะกรรมการบริษัทเขาใจความเสี่ยงท่ีสำคัญของกิจการและอนุมัติความเสี่ยงท่ียอมรับได 

(2) คณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการชุดยอยที่ไดรับมอบหมายหนาที่จากคณะกรรมการบริษัทจัดใหมีนโยบายการ

บริหารความเสี่ยงที่สอดคลองกับวัตถุประสงค เปาหมายหลัก กลยุทธ และความเสี่ยงที่ยอมรับไดของกิจการ เพื่อเปน
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กรอบการปฏิบัติงานในกระบวนการบริหารความเสี่ยงของทุกคนในองคกรใหเปนทิศทางเดียวกัน และดูแลใหมีการ

ทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงเปนประจำ 

(3) ใหฝายบริหารและผูบริหารสูงสุดในสายงานที่เกี่ยวของกับปจจัยความเสี่ยงนั้น ๆ ประเมินปจจัยเสี่ยงทั้งภายในและ

ภายนอกบริษัทอยางสม่ำเสมอ โดยฝายบริหารและผูบริหารสูงสุดตองทำการวิเคราะหถึงสาเหตุที่ทำใหเกิดความเสี่ยง 

เพื่อกำหนดมาตรการบริหารความเสี่ยงออกเปนแนวทางการปฏิบัติงาน เพื่อปองกันไมใหเกิดความเสี่ยงนั้น หรือลด

ผลกระทบจากความเสี่ยงนั้น ๆ รวมถึงตองติดตามผลใหมีการปฏิบัติตามมาตรการที่กำหนดไวและประสานงานกับ

คณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือนำเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการตอไป  

(4) คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหมั่นใจวา บริษัทไดมีการประเมินผลกระทบและโอกาสที่เกิดขึ้นของความเสี่ยงที่ไดระบไุว

เพื่อจัดลำดับความเสี่ยง และมีวิธีจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม (เชน การยอมรับความเสี่ยง (take) การลดหรือการ

ควบคุมความเสี่ยง (treat) การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (terminate) และการถายโอนความเสี่ยง (transfer)) รวมท้ังติดตาม

และประเมินผลประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยงอยางสมํ่าเสมอ 

หลักปฏิบัติ 6.2 ความเปนอิสระของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือใหสามารถปฏิบัติหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพและอิสระ 

(1) คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการอยางนอย 3 ทาน ซึ่งทุกทานตองเปนกรรมการอิสระ และมีคณุสมบัติ

และหนาท่ีตามหลักเกณฑของ ก.ล.ต. และตลท. 

(2) หนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ไดกำหนดเปนลายลักษณอักษรไวใน “กฎบัตรคณะกรรมการ

ตรวจสอบ” ซึ่งรวมถึงหนาท่ีดังตอไปน้ี 

(2.1) สอบทานใหกิจการมีการรายงานทางการเงินและการเผยขอมูลในงบการเงินอยางถูกตองและครบถวน  

(2.2) สอบทานใหกิจการมีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล 

(2.3) สอบทานใหกิจการปฏิบัติตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวของ 

(2.4) พิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงตั้ง 

โยกยาย ถอดถอนหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน และจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของหนวยงาน

ตรวจสอบภายใน 

(2.5) พิจารณาและใหความเห็นรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน เพื่อใหมั่นใจ

ไดวาเปนไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวของ รายการดังกลาวมีความสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท 

(2.6) สอบทานใหบริษัทมีกระบวนการในการตอตานคอรรัปชั่นตามแนวทางของหนวยงานกำกับดูแลตาง ๆ อยางมี

ประสิทธิผล เริ่มตั้งแตการประเมินความเสี่ยง การสรางระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน ตลอดจน

สอบทานความถูกตองของเอกสารอางอิงและแบบประเมินตนเองเก่ียวกับมาตรการตอตานการคอรรัปชัน ตามท่ี

สายงานตรวจสอบไดตรวจสอบและประเมินแลวเพ่ือมั่นใจวาบริษัทมีระบบตาง ๆ ในการตอตานคอรรัปชันตามท่ี

ไดรายงานไวในแบบประเมินตนเองของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
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(3) คณะกรรมการบริษัทจะกำหนดใหบริษัทมีกลไกหรือเครื่องมือที่จะทำใหคณะกรรมการตรวจสอบสามารถเขาถึงขอมูล

ท่ีจำเปนตอการปฏิบัติหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย เชน เอ้ืออำนวยใหคณะกรรมการตรวจสอบ สามารถเรียกผูท่ีเก่ียวของ

มาใหขอมูล การไดหารือรวมกับผูสอบบัญชี หรือแสวงหาความเห็นที่เปนอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดมา

ประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบได 

(4) คณะกรรมการตรวจสอบตองใหความเห็นถึงความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน และเปดเผยไวในรายงานประจำป 

หลักปฏิบัติ 6.3 การปองกันความขัดแยงของผลประโยชนและรายงานการมีสวนไดเสีย 

คณะกรรมการบริษัทกำหนดนโยบายเกี่ยวกับการปองกันความขดัแยงทางผลประโยชน เพื่อใหผูมีสวนเกี่ยวของปฏิบัติหนาท่ี

บนหลักการที่วาการตัดสินใจในการเขาทำธุรกรรมหรือรายการใด ๆ ของบริษัทจะตองเปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัท   

ผูถือหุน และนักลงทุน 

(1) คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลใหมีระบบการรักษาความปลอดภัยของขอมูล ซึ่งรวมถึงการกำหนดมาตรการการใช

ขอมูลของบริษัท การจัดการขอมูลที่อาจมีผลกระทบตอราคาหลักทรัพย (market sensitive information) นอกจากน้ี 

จะดูแลใหกรรมการ ผูบริหารระดับสูง และพนักงาน หลักเกณฑการใชและรักษาความปลอดภัยของขอมูลดวย 

(2) คณะกรรมการบริษัทไดกำหนดนโยบายเกี่ยวกับความขัดแยงทางผลประโยชนที่ไมใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน 

รวมทั้งผูที่เกี่ยวของ แสวงหาผลประโยชนสวนตัวที่ขัดแยงกับผลประโยชนของบริษัท โดยควรหลีกเลี่ยงการกระทำท่ี

กอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน และผูที่มีสวนเกี่ยวของหรือเกี่ยวโยงกับรายการที่พิจารณา ตองแจงใหบริษัท

ทราบถึงความสัมพันธหรือการเกี่ยวโยงของตนในรายการดังกลาว และตองไมเขารวมการพิจารณาตัดสิน รวมถึงไมมี

อำนาจอนุมัติในธุรกรรมน้ัน ๆ 

(3) คณะกรรมการบริษัทกำหนดใหกรรมการรายงานการมีสวนไดเสีย อยางนอยกอนการพิจารณาวาระการประชุมและให

บันทึกไวในรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหกรรมการที่มีสวนไดเสียอยางมี

นัยสำคัญในลักษณะที่อาจทำใหกรรมการรายดังกลาวไมสามารถใหความเห็นไดอยางอิสระ งดเวนจากการมีสวนรวมใน

การประชุมพิจารณาในวาระน้ัน 

หลักปฏิบัติ 6.4 การตอตานทุจริตคอรรัปชัน 

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายตอตานคอรรัปชันท่ีชัดเจน และไดสื่อสารในทุกระดับขององคกรและบุคคลภายนอกเพ่ือใหเกิด

การนำไปปฏิบัติไดจริง 

คณะกรรมการบริษัทจะจัดใหมีโครงการหรือแนวทางตอตานการทุจริตคอรรัปชัน รวมถึงการสนับสนุนกิจกรรมที่สงเสริมและ

ปลูกฝงใหพนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบขอบังคับท่ีเก่ียวของ 

หลักปฏิบัติ 6.5 การรับเร่ืองรองเรียนและการแจงเบาะแส 

คณะกรรมการบริษัทไดกำกับดูแลใหมีกลไกในการรับเรื่องรองเรียนและการดำเนินการกรณีมีการชี้เบาะแส โดยไดกำหนด

แนวทางปฏิบัติท่ีชัดเจนไวใน “นโยบายการรองเรียนและการแจงเบาะแสการกระทำความผิด” ซึ่งรวมถึง 
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 รักษาความนาเชื่อถือทางการเงินและการเปดเผยขอมูล 

 

(1) ขอบเขตของการรองเรียนและการแจงเบาะแส 

(2) แนวทางการรองเรียนและการแจงเบาะแส 

(3) การใหความคุมครองผูแจงเรื่องรองเรียนหรือผูแจงเบาะแส พยาน และบุคคลท่ีเก่ียวของ 

(4) ชองทางในการรองเรียนและการแจงเบาะแส ซึ่งมมีากกวา 1 ชองทาง 

ท้ังน้ี จะจัดใหมีการเปดเผยชองทางการรับเรื่องรองเรียนไวบนเว็บไซตของบริษัทหรือรายงานประจำป 

 

  

หลักปฏิบัติ 7.1 จัดทำรายงานทางการเงินและการเปดเผยขอมูลสำคัญ 

คณะกรรมการบริษัทรับผิดชอบดูแลใหระบบการจัดทำรายงานทางการเงินและการเปดเผยขอมูลสำคัญ ถูกตอง เพียงพอ 

ทันเวลา เปนไปตามกฎเกณฑ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวของ โดยจะดำเนินการดังตอไปน้ี 

(1) จะดูแลใหบุคลากรที่เกี่ยวของกับการจัดทำและเปดเผยขอมูล มีความรู ทักษะและประสบการณที่เหมาะสมกับหนาท่ี

ความรับผิดชอบ และมีจำนวนเพียงพอ โดยบุคลากรดังกลาวหมายรวมถึงผู บริหารสูงสุดสายงานบัญชีและการเงิน 

ผูจัดทำบัญชี ผูตรวจสอบภายใน เลขานุการบริษัท และนักลงทุนสัมพันธ 

(2) จะจัดใหมีการเปดเผยขอมูลใหแกผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียตามความจำเปนและเหมาะสมอยางสมํ่าเสมอสอดคลองกับ

กฎหมายและคำนึงถึงปจจัยที่เกี่ยวของ และดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลที่ ถูกตอง ครบถวน เพียงพอ ทันเวลา และ

สามารถเขาถึงขอมูลไดอยางทั่วถงึและเทาเทียมกัน และปรับปรุงขอมูลใหเปนปจจุบันอยางสมํ่าเสมอ ทั้งนี้ กรณีที่เปน

รายงานทางการเงิน ควรพิจารณาปจจัยดังตอไปน้ีดวย 

(2.1) ผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน 

(2.2) ความเห็นของผูสอบบัญชีในรายงานทางการเงิน และขอสังเกตของผูสอบบัญชีเก่ียวกับระบบควบคุมภายใน 

(2.3) ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(2.4) ความสอดคลองกับวัตถุประสงค เปาหมายหลัก กลยุทธและนโยบายของบริษัท 

(3) คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลใหการเปดเผยขอมูล ซึ่งรวมถึงงบการเงิน แบบ 56-1 One Report สามารถสะทอน

ฐานะการเงินและผลการดำเนินงานอยางเพียงพอ และสนับสนุนใหจัดทำคำอธิบายและการวิเคราะหของฝายจัดการ 

(Management Discussion and Analysis หรือ MD&A) เพื่อประกอบการเปดเผยงบการเงินทุกไตรมาส ทั้งน้ี เพื่อให

นักลงทุนไดรับทราบขอมูลและเขาใจการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัท ในแต

ละไตรมาสไดดียิ่งข้ึน 

(4) ในกรณีท่ีการเปดเผยขอมูลรายการใดเก่ียวของกับกรรมการทานใดทานหน่ึงเปนการเฉพาะ กรรมการทานน้ันจะดูแลให

การเปดเผยขอมูลในสวนของตนมีความครบถวนถูกตอง เชน ขอมูลการถือหุนของกลุมตน เปนตน 
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หลักปฏิบัติ 7.2 ความเพียงพอของสภาพคลองทางการเงินและความสามารถในการชำระหนี้ 

คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลเพ่ือใหบริษัทมีความเพียงพอของสภาพคลองทางการเงินและความสามารถในการชำระหน้ี 

(1) คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลใหฝายจัดการติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของกิจการ และรายงานตอ

คณะกรรมการบริษัทอยางสมํ่าเสมอ โดยคณะกรรมการบริษัทและฝายจัดการจะรวมกันหาทางแกไขโดยเร็วหากเริ่มมี

สัญญาณบงช้ีถึงปญหาสภาพคลองทางการเงินและความสามารถในการชำระหน้ี 

(2) ในการอนุมัติการทำรายการใด ๆ หรือการเสนอความเห็นใหท่ีประชุมผูถือหุนอนุมัติ คณะกรรมการบริษัทจะทำใหมั่นใจ

ไดวาการทำรายการดังกลาวจะไมกระทบตอความตอเนื ่องในการดำเนินกิจการ สภาพคลองทางการเงิน หรือ

ความสามารถในการชำระหน้ี 

หลักปฏิบัติ 7.3 การแกไขปญหากรณีประสบปญหาทางการเงิน 

หากเกิดภาวะท่ีกิจการประสบปญหาทางการเงินหรือมีแนวโนมจะประสบปญหา คณะกรรมการบริษัทจะทำใหมั่นใจไดวา กิจการ

มีแผนในการแกไขปญหาหรือมีกลไกอ่ืนท่ีจะสามารถแกไขปญหาทางการเงินได ท้ังน้ีภายใตการคำนึงถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสีย 

(1) กรณีที่กิจการมีแนวโนมที่จะไมสามารถชำระหนี้หรือมีปญหาทางการเงิน คณะกรรมการบริษัทจะติดตามอยางใกลชิด 

และดูแลใหกิจการประกอบธุรกิจดวยความระมัดระวัง และปฏิบัติตามขอกำหนดเก่ียวกับการเปดเผยขอมูล 

(2) คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลใหกิจการกำหนดแผนการแกไขปญหาทางการเงิน โดยคำนึงถึงความเปนธรรมตอผูมี

สวนไดเสีย ซึ่งรวมถึงเจาหน้ี ตลอดจนติดตามการแกไขปญหา โดยใหฝายจัดการรายงานสถานะอยางสมํ่าเสมอ 

(3) คณะกรรมการบริษัทจะทำใหมั่นใจไดวา การพิจารณาตัดสินใจใด ๆ ในการแกไขปญหาทางการเงินของบริษัทจะตอง

เปนไปอยางสมเหตุสมผล 

หลักปฏิบัติ 7.4 นักลงทุนสัมพันธ 

คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลใหฝายจัดการจัดใหมีหนวยงานนักลงทุนสัมพันธ ทำหนาที่สื่อสารและประชาสัมพันธขอมูล

ขาวสารท่ีเปนประโยชนตอผูถือหุน นักลงทุน นักวิเคราะห และผูเก่ียวของอยางเหมาะสม เทาเทียมกัน และทันเวลา 

(1) คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายการสื่อสารและเปดเผยขอมูลตอบุคคลภายนอกอยางเหมาะสม เทาเทียมกัน ทันเวลา ใช

ชองทางที่เหมาะสม ปกปองขอมูลลับและขอมูลที่มีตอผลตอราคาหลักทรัพย รวมทั้งมีการสื่อสารใหเขาใจตรงกันท้ัง

องคกรในการปฏิบัติตามนโยบายดังกลาว 

(2) คณะกรรมการบริษัทจะกำหนดผูที่รับผิดชอบการใหขอมูลกับบุคคลภายนอกโดยเฉพาะ ซึ่งจะเปนผูที่มีความเหมาะสม

กับการปฏิบัติหนาที่ เขาใจธุรกิจของบริษัท รวมทั้งวัตถุประสงค เปาหมายหลัก คานิยมองคกร และสามารถสื่อสารกับ

ตลาดทุนไดเปนอยางดี 

(3) คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหฝายจัดการกำหนดทิศทางและสนับสนุนงานดานนกัลงทุนสัมพันธ เชน การจัดใหมีหลัก

ปฏิบัติในการใหขอมูล รวมทั้งกำหนดหนาที่และความรับผิดชอบของนักลงทุนสัมพันธใหชัดเจน เพื่อใหการสื่อสารและ

การเปดเผยขอมูลเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
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 สนับสนุนการมีสวนรวมและการสื่อสารกับผูถือหุน 

 

หลักปฏิบัติ 7.5 การเผยแพรขอมูลดวยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

คณะกรรมการบริษัทสงเสริมใหมีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการเผยแพรขอมูล ซึ่งนอกจากการเผยแพรขอมูลตาม

หลักเกณฑที ่กำหนดและผานชองทางของ ตลท. แลว คณะกรรมการบริษัทจะจัดใหมีการเปดเผยขอมูลทั้งภาษาไทยและ

ภาษาอังกฤษผานชองทางอ่ืนดวย เชน เว็บไซตของบริษัท พรอมท้ังนำเสนอขอมูลท่ีเปนปจจุบัน ซึ่งรวมถึงขอมูลดังตอไปน้ี 

(1) วิสัยทัศน พันธกิจ และคานิยมองคกร 

(2) ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท 

(3) รายช่ือคณะกรรมการบริษัทและผูบริหารระดับสูง 

(4) งบการเงินและรายงานเก่ียวกับฐานะการเงินและผลการดำเนินงานท้ังฉบับปจจุบัน และของปกอนหนา 

(5) แบบ 56-1 One Report ท่ีสามารถดาวนโหลดได 

(6) ขอมูลหรือเอกสารอ่ืนใดท่ีบริษัทไดนำเสนอตอนักวิเคราะห ผูจัดการกองทุน หรือสื่อตาง ๆ 

(7) โครงสรางการถือหุน และโครงสรางกลุมบริษัท 

(8) รายช่ือผูถือหุนรายใหญ (ท้ังทางตรงและทางออม) 

(9) หนังสือเชิญประชุมผูถือหุน 

(10) นโยบายการกำกับดูแลกิจการของบริษัทและนโยบายที ่สำคัญ เชน กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท กฎบัตรของ

คณะกรรมการยอยทุกชุด จรรยาบรรณธุรกิจ 

(11) ขอมูลติดตอหนวยงานรับเรื่องรองเรียน หนวยงานนักลงทุนสัมพันธ และเลขานุการบริษัท 

 

  

บริษัทตระหนักและใหความสำคัญตอสิทธิของผูถือหุน (Rights of Shareholders) เชน สิทธิในการซื้อขายหรือโอนหุน การมี

สวนแบงในกำไรของกิจการ การไดรับขาวสารขอมูลของบริษัทอยางเพียงพอครบถวน การเขารวมประชุมเพ่ือใชสิทธิออกเสียง

ในที่ประชุมผูถือหุนอยางอิสระและเทาเทียม การมีสวนรวมตัดสินใจในเรื่องสำคัญและมีผลกระทบตอบริษัท เชน การแตงตั้ง

หรือถอดถอนกรรมการ การกำหนดคาตอบแทนกรรมการ การแตงตั้งหรือถอดถอนผูสอบบัญชีและกำหนดคาตอบแทนผูสอบ

บัญชี การจัดสรรเงินปนผล การกำหนดหรือการแกไขขอบังคับและหนังสือบริคณหสนธิ การลดทุนหรือเพ่ิมทุน และการอนุมัติ

รายการพิเศษตามท่ีกฎหมายกำหนด เปนตน การประชุมผูถือหุนเปนชองทางสำคัญท่ีผูถือหุนของบริษัทสามารถใชสิทธิของตน

ในฐานะผูถือหุนได นอกจากน้ี บริษัทยังคำนึงถึงการปฏิบัติและคุมครองสิทธิผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมและเปนธรรมดวย

เชนกัน 

คณะกรรมการบริษัทมีแนวทางปฏิบัติในการจัดการประชุมผูถือหุนของบริษัทเพื่อสงเสริมและอำนวยความสะดวกในการใช

สิทธิของผูถือหุนและเคารพตอหลักการปฏิบัติอยางเทาเทียมกันของผูถือหุน ดังน้ี 
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หลักปฏิบัติ 8.1 การมีสวนรวมของผูถือหุน 

คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหมั่นใจวาผูถือหุนมีสวนรวมในการตัดสินใจในเรื่องสำคัญของบริษัท ดังตอไปน้ี 

(1) กำกับดูแลใหเรื่องสำคัญ ทั้งประเด็นที่กำหนดในกฎหมายและประเด็นที่อาจมีผลกระทบตอทิศทางการดำเนินงานของ

กิจการ ไดรับการพิจารณาและ/หรืออนุมัติโดยท่ีประชุมผูถือหุน โดยเรื่องสำคัญดังกลาวจะถูกบรรจุเปนวาระการประชุม

ผูถือหุน 

(2) สนับสนุนการมีสวนรวมของผูถือหุน โดยเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถเสนอวาระการประชุม และ/หรือ ช่ือบุคคลเพ่ือเขา

รับการเลือกตั้งเปนกรรมการลวงหนากอนการประชุมผูถือหุนสามัญประจำป เพ่ือสงเสริมใหมีการปฏิบัติตอผูถือหุนอยาง

เปนธรรมและเทาเทียม ท้ังน้ี ตามหลักเกณฑท่ีบริษัทกำหนดและประกาศผานเว็บไซตของบริษัท และ ตลท.  

(3) กำกับดูแลใหหนังสือนัดประชุมผูถือหุนมีขอมูลท่ีถูกตอง ครบถวน และเพียงพอตอการใชสิทธิของผูถือหุน กลาวคือ 

(3.1) สงหนังสือนัดประชุมผูถือหุนพรอมเอกสารที่เกี่ยวของและเผยแพรบนเว็บไซตของบริษัทกอนวันประชุม ตาม

ระยะเวลาท่ีกฎหมายกำหนด 

(3.2) เปดโอกาสใหผูถือหุนสงคำถามลวงหนากอนวันประชุม โดยกำหนดหลักเกณฑการสงคำถามลวงหนา และ

เผยแพรหลักเกณฑดังกลาวไวบนเว็บไซตของบริษัท 

(3.3) หนังสือนัดประชุมผูถือหุนและเอกสารท่ีเก่ียวของกับการประชุม ประกอบดวย 

- วัน เวลา และสถานท่ีจัดประชุมผูถือหุน 

- วาระการประชุม โดยระบุวา เปนวาระเพ่ือทราบหรือเพ่ืออนุมัติ รวมท้ังแบงเปนเรื่อง ๆ อยางชัดเจน 

- วัตถุประสงคและเหตุผล และความเห็นของคณะกรรมการบริษัทในแตละวาระการประชุมท่ีเสนอ 

- หนังสือมอบฉันทะตามแบบท่ีกระทรวงพาณิชยกำหนด โดยนำเสนอขอมูลของกรรมการอิสระอยางนอย 

1 คน เพ่ือใหผูถือหุนสามารถเลือกท่ีจะมอบฉันทะใหเขารวมประชุมและออกเสียงแทนผูถือหุนได 

- ขอมูลประกอบการประชุมอื่น ๆ เชน ขั้นตอนการออกเสียงลงคะแนน การนับและแจงผลคะแนนเสียง 

สิทธิของหุนแตละประเภทในการลงคะแนนเสียง ขอมูลของกรรมการอิสระที่เสนอเปนผูรับมอบฉันทะ

จากผูถือหุน เอกสารท่ีผูถือหุนตองแสดงกอนเขาประชุม เอกสารประกอบการมอบฉันทะ และแผนท่ีของ

สถานท่ีจัดประชุม เปนตน 

หลักปฏิบัติ 8.2 การประชุมผูถือหุน 

คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหการดำเนินการในวันประชุมผูถือหุน เปนไปดวยความเรียบรอย โปรงใส มีประสิทธิภาพ และเอ้ือ

ใหผูถือหุนสามารถใชสิทธิของตน ดังตอไปน้ี 

(1) กำหนดวัน เวลา และสถานท่ีประชุม โดยคำนึงถึงความสะดวกในการเขารวมประชุมของผูถือหุน 

(2) ดูแลไมใหมีการกระทำใด ๆ ที่เปนการจำกัดโอกาสการเขาประชุม หรือสรางภาระใหผูถือหุนจนเกินควร ในกรณีที่ผูถือ

หุนไมสามารถเขารวมประชุมได บริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถมอบฉันทะใหกรรมการอิสระหรือบุคคลใด ๆ เขา

รวมประชุมแทนตนได โดยใชหนังสือมอบฉันทะแบบหน่ึงแบบใดท่ีบริษัทไดจัดสงไปพรอมหนังสือนัดประชุม 
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(3) สงเสริมการนำเทคโนโลยีมาใชกับการประชุมผูถือหุน ท้ังการลงทะเบียนผูถือหุน การนับคะแนนและแสดงผล เพ่ือใหการ

ดำเนินการประชุมสามารถกระทำไดรวดเร็ว ถูกตอง แมนยำ 

(4) ประธานกรรมการเปนประธานท่ีประชุมผูถือหุน มีหนาท่ีดูแลใหการประชุมใหเปนไปตามกฎหมาย กฎเกณฑท่ีเก่ียวของ 

และขอบังคับของบริษัท ชี้แจงเกี่ยวกับกฎเกณฑที่ใชในการประชุม รวมถึงขั้นตอนการออกเสียงลงมติ จัดสรรเวลา

สำหรับแตละวาระการประชุมที่กำหนดไวอยางเหมาะสม และเปดโอกาสใหผูถือหุนแสดงความเห็นและตั้งคำถามตอท่ี

ประชุมในเรื่องท่ีเก่ียวของกับบริษัทได 

(5) เพื่อใหผูถือหุนสามารถรวมตัดสินใจในเรื่องสำคัญได การดำเนินการประชุมผูถือหุนจะเปนไปตามระเบียบวาระการ

ประชุมท่ีไดแจงไวในหนังสือเชิญประชุมผูถือหุน และกรรมการในฐานะผูเขารวมประชุมและในฐานะผูถือหุนไมสนับสนุน

การเพิ่มวาระการประชุมที่ไมไดแจงใหทราบลวงหนาโดยไมจำเปน โดยเฉพาะวาระสำคัญที่ผูถือหุนตองใชเวลาใน

การศึกษาขอมูลกอนตัดสินใจ 

(6) ประธานเจาหนาท่ีบริหาร ผูบริหารสูงสุดดานการเงินของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเปนกรรมการอิสระ ประธาน

ของคณะกรรมการชุดยอยตาง ๆ รวมถึงผูสอบบัญชีของบรษัิทควรเขารวมประชุมผูถือหุนทุกครั้ง เพ่ือใหผูถือหุนมีโอกาส

ซักถามในประเด็นตาง ๆ ท่ีเก่ียวของได 

(7) กอนเริ่มการประชุม ผูถือหุนจะไดรับทราบจำนวนและสัดสวนของผูถือหุนท่ีเขารวมประชุมดวยตนเองและของผูถือหุนท่ี

มอบฉันทะ วิธีการประชุม การลงคะแนนเสียงและการนับคะแนนเสียง 

(8) ในกรณีท่ีวาระใดมีหลายรายการ ประธานท่ีประชุมควรจัดใหมีการลงมติแยกในแตละรายการ เชน ผูถือหุนใชสิทธิในการ

แตงตั้งกรรมการเปนรายบุคคลในวาระการแตงตั้งกรรมการ 

(9) สนับสนุนใหมีการใชบัตรลงคะแนนเสียง และสงเสริมใหมีบุคคลท่ีเปนอิสระเปนผูตรวจนับหรือตรวจสอบคะแนนเสียงใน

การประชุมผูถือหุน และเปดเผยผลการลงคะแนนที่เห็นดวย ไมเห็นดวย และงดออกเสียง ในแตละวาระใหที่ประชุม

ทราบ พรอมท้ังบันทึกไวในรายงานการประชุม 

หลักปฏิบัติ 8.3 มติท่ีประชุมและรายงานการประชุมผูถือหุน 

คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหการเปดเผยมติท่ีประชุมผูถือหุนและการจัดทำรายงานการประชุมผูถือหุนเปนไปอยางถูกตองและ

ครบถวน 

(1) คณะกรรมการบริษัทจะจัดใหบริษัทเปดเผยมติท่ีประชุมผูถือหุนพรอมผลการลงคะแนนเสียงภายในวันทำการถัดไป ผาน

ระบบขาวของ ตลท. และบนเว็บไซตของบริษัท 

(2) คณะกรรมการบริษัทกำหนดใหบริษัทนำสงสำเนารายงานการประชุมผูถือหุนให ตลท. ตามหลักเกณฑและหนวยงานท่ี

เก่ียวของภายใน 14 วันนับจากวันประชุมผูถือหุน หรือภายในระยะเวลาท่ีกฎหมายหรือหนวยงานท่ีเก่ียวของกำหนด 

(3) คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหรายงานการประชุมผูถือหุนไดบันทึกขอมูลอยางครบถวน อยางนอยดังตอไปน้ี 

(3.1) รายช่ือกรรมการและผูบริหารท่ีเขาประชุม และสัดสวนกรรมการท่ีเขารวมการประชุม ไมเขารวมการประชุม 

(3.2) วิธีการลงคะแนนและนับคะแนน มติท่ีประชุม และผลการลงคะแนน (เห็นชอบ ไมเห็นชอบ งดออกเสียง) ของแต

ละวาระ 

(3.3) ประเด็นคำถามและคำตอบในท่ีประชุม รวมท้ังช่ือ-นามสกุลของผูถามและผูตอบ 


